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W¹d×³�« ‰ULŽ_«Ë  U�«dJ�«Ë ‘U½Ë_« lOMB²� VKB�« ‰U³(« Z²MÔð UL� ÆWOŽUMB�«

¨«c¼ Æ
©≤≥®

WMHK?:« ¡«œu?�« VKB�« „ö??Ý_« ÃU?²½≈ p�c??�Ë ¨ ‰Ëd?²?³�« —UÐ¬ d??H?ŠË



W¦¹b(« dB� WK−� ±π∞

W¹—U?L?F*« ‰U?L?Ž_«Ë ◊UÐd�«Ë W?O?Ž«—e�« »u?B�«Ë d?O?�U?*« W?ŽUM� v�≈ W?
U?{ùUÐ

dÐUMýË ≠ W?O?ŽUMB�«Ë W¹—U?L?F*« ÷«d?ž_« v
 Âb?�?²?Ô¹ Èc�« ≠ v½b?F*« ZO?M�«Ë

Æ
©≤¥®

WOzUÐdNJ�«  ôU³J�« ‰eŽË  ôU³�« ÂeŠ v
 Âb�²ð v²�« ‰U³�« ÂeŠ

pzU?³?�«Ë d??L?Š_« ”U?×M�« W¹b¹b?(« d?O??ž  U?−?²M*« s� Z²MÔð X?½U?� t½√ b?OÐ

 UÐu×?� p�c?�Ë ¨WOŽUMB�« ÷«d?ž_« v
 ’«d�√Ë Õ«u�√ qJý vKŽ  ö?
—b�Ë

W??ŽUM?B�« ÷«d??ž√ v
 ‰UJ?ý√Ë  UJ³??ýË d??O???Ý«u??�Ë ’u??šË „ö??Ý√ qJ?ý vKŽ

œ—u�«Ë ozU?�—Ë Õ«u�√Ë ’«d??�√ W?¾?O¼ vKŽ Îö?
—b?� Âu??OM�u�_« Z²MÔð U?L??� ÆW?HK²?<«

ÎU?C¹√Ë ¨ «u³?F�«Ë nOKG?²�«Ë WO�eM*« v?½«Ë_«Ë WO?ŽUMB�« ÷«d?ž_« v
 ‰UL?F²?Ýö�

Ê«d???
_« iO???³?ð v
 XO?*Ëb�« ¨W???O???ŽUMB?�«Ë W???O???³D�« ÷«d???ž_« v?
 5−??????�_«

’«d?�√ qO³?� s� U?NðU?−²?M� iFÐ —bB?ð X½U� U?N½√ qO?−?²�UÐ d?¹błË ÆW¹—«d?(«

¨dO�U?*« WŽUMB� W¹b¹b(« „öÝ_«Ë WO�eM*« v½«Ë_« W?ŽUMB� ÂuOM�u�_« Õ«u�√Ë

Âu???OM�u�_« o?zU??�— p�c???�Ë ¨W???O??ŽUM?B�« ÷«d??žú?� d??H???�_« ”U??×?M�«  UJ³???ýË

Æ
©≤μ®

¢WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF*¢ nOKG²�« ÷«dž_

‰öš W?�dA?�UÐ ÃU²½ù« —uDð Èb?� v�U²�« ‰Ëb?'« 5³ÔO?
 ÃU²½ù« —uDð s?Ž U�√

∫ WÝ«—b�« …d²


ÈdB*« tOM'UÐ …—bI� W	dA�« ÃU²½≈ WLO� ∫ ©±® r�— ‰Ëbł

«c¼ W?L?O?� ‰ö?š s� W?�d?A�« ÃU?²½≈ —uDð Èb?� UM� 5³?²¹ oÐU?�« ‰Ëb?'« s�

ÃU²½ù« WLO� WM�« ÃU²½ù« WLO� WM�«

±πμ≤

±π∂∞

±π∂μØ±π∂¥

±π∂∑Ø±π∂∂

≤μ¥∞∞∞∞

μ¥∏±μ≤∂

∑∑≤≥μ∏≥

∏±∑±μπ≥

±π∑∞Ø±π∂π

±π∑±Ø±π∑∞

±π∑≤Ø±π∑±

±±¥∑±≤μ≤

±≥≤≤μ≥∞∞∞

±∂¥∑∏∞∞∞

©≤∂®



±π± ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� —uDð

t??OMł n?�√ © ≤μ¥∞® ±πμ≤ WMÝ v
 mK?Ð Èc�« W??Ý«—b�« q×??� …d??²??H?�« v
 ÃU??²½ù«

 Æ ±π∑± ÂUŽ v
 tOMł © ±≥≤≤μ≥∞∞∞® v�≈ q�u


  Æ WO½bF*«  UŽUMBK� WOK¼_« W	dA�« ≠ ≤ 

v²�«  U??�d??A�« v�Ë√Ë `?OK??²�« b¹b??Š  U??�d??ý …bz«— W??OK¼_« W??�d??A�« b??FÔ‡ð

”√— mKÐ b??�Ë ¨
©≤∑®

±π¥∂ W??O½u¹ ≤∑ v
 X??ÝQð –≈ ª d??B??� v
 t??²?ŽUM?� XKšœ√

v�≈  b¹“ rŁ ÎUN?OMł n�√ ±≤∞ UNOKŽ  √dÞ v²�«  ö¹b?F²�«Ë fOÝQ²�« bMŽ U?N�U�

∂∞∞ XGKÐ v²?Š WFÐ«— …d?�  b¹“ rŁ ¨
©≤∏®

ÎU?NOMł n�√ ≥∞∞v?�≈ rŁ Î̈UN?OMł n�√ ≤μ∞

rN?�« W?L?O?� rN?Ý√ vKŽ W?L??I?� ÎU?N?OMł±∞∞∏∞∞∞v�≈ W??�U?šË ¨
©≤π®

ÎU?N?OMł n�√

ÎU?N?O?Mł 5¹ö?� WŁöŁ ‰U*« ”√— m?KÐ v²?Š 
©≥∞®

d?O??ž ô jI?
 Î«b??Š«Ë ÎU?N?OM?ł b?Š«u�«

Æ
©≥±®

WLOI�« fHMÐ rNÝ ÊuOK� ≥ UNLNÝ√ œbŽË

vKFH�« ÃU²½ù« √bÐ b�Ë ¨©WOÐuOK�® q³?Ž“ vÐ√ WIDM0 W�dA�« Ác¼ X¾A½Ô√ b�Ë

r¼√ s� l?OMB??²�«Ë W???O??LM²�« Ê√ √b???³* Î«b??O??�Qð X?¾??A½Ô√ –≈ ¨
©≥≤®

±π¥∏ ÂU??Ž v?
 U??NÐ

Æ
©≥≥®

ÈœUB²�ô« œö³�« ‰öI²Ý« UNOKŽ ÂuI¹ v²�« rzUŽb�«

W??�d?A?�« U?N?½≈ U?L??� ¨
©¿®

jÝË_« ‚d??A�« v
 t� W??−??²M*«  U??�d??A�« v�Ë√ b??FÔðË

X−?²½√ v²�«  U?�dA�« v�Ë√ v¼Ë ¨ ÃU?²½ù« «c¼ v
 W?B?B�?²*« …b?OŠu�« W¹d?B*«

b¹b?(« W??O?L?� v
 Î«d?
Ë oI??×¹ Èc�« ¢ qO?²?Ý—uð ¢ r?ÝUÐ ·Ëd?F*« `OK??²�« b¹b?Š

VKB�« d??N?B� jš U??NÐ ÊU?�Ë Æ
©≥¥®

•≥∞ W?³??MÐ `OK??²�«  U?OKL??Ž v
 Âb?�??²?*«

t²?�UÞ XGKÐ UL¼bŠ√ `OK?²�« b¹bŠ WK
—b� Ê«d?š¬ ÊUDšË ¨sÞ n�√ ±∞∞ W�UDÐ

t?łU?²½≈ √bÐË ¨sÞ n�√ ±¥μ t?²?�UÞ XGKÐ d?šü«Ë .b?I�« j)« u¼Ë ¨sÞ n�√ π∂

Æ
©≥μ®

Îö�UŽ ≤≥¥∞ W�dA�UÐ qLF¹ ÊU�Ë ¨ ±π∑∂ ÂUŽ cM�

XM³ð b?�Ë ¨ `OK²�« b?¹b( W?−²M*« W?OŽUM?B�«  U�d?A�« qz«Ë√ s� X½U� b?�Ë

tÐ vKFH�« ÃU²½ù« √bÐË ŸËdA*«  QA½√ ¨ qFH�UÐË Æ v�ü« WK
—b�« ŸËdA� WÝ«—b�UÐ

n�√ ≤≥μ v�≈ W?
U??{ùUÐ ÂËd?³*« b¹b?(« s� s?Þ n�√ ±≤μ XGKÐ W?O?łU?²?½≈ W?�UDÐ

Æ
©≥∂®

WKJA*« nB½ q²J�« s� sÞ



W¦¹b(« dB� WK−� ±π≤

q²?�Ë ¨  U?ŽUD?IK� VK� q²?�  Z²M?Ôð X½U?� b?I?
 ¨ W?�d?A�« ÃU?²½≈ h?�¹ U?L?O?
Ë

≠ ≤μ ≠ ±π ≠ ±∂ ≠ ±≥ ≠ ∏ ∫ —UD?�√ p�c????� Z²M?ÔðË ¨ μ≤ VK� q?²???�Ë ¨ ≥∑ V?K�

≠ ±π ≠ ±∂ ≠ ±≥ ∫ —UD�√Ë ¨ μ≤ V?K� ŒU??O???Ý√ ÎU??C¹√ Z?²MÔðË ¨ 3 ≥∏ ≠ ≥≤ ≠ ≤∏

Æ
©≥∑®

3 ≤μ

s� W?�d?A?�UÐ ÃU?²½ù« —uDð Èb?� v�U??²�« ‰Ëb?'« 5³?ÔO?
 ÃU?²?½ù« —uDð sŽ U?�√

∫ © ±π∑≤ ≠ ±π∂¥®

Æ ÈdB*« tOM'UÐ …—bI� W�dA�« ÃU²½≈ WLO� ∫ ©≤® r�— ‰Ëbł

 VKBK� U²�b�« l½UB�  ≠ ≥

v
Ë ¨
©≥π®

ÎU?N?OMł n�√ μ∞ Á—b� ‰U?� ”√dÐ ±πμ± q¹dÐ√ ≥v?
 W�d?A�« X?ÝQð

mKÐ ±π∂¥ ÂU?Ž v
Ë ¨
©¥∞®

ÎU?N??OMł n�√ ∑μ∞ v�≈ U?N�U??L?Ý√— Ób¹“ ±πμ± d?³??L?¹œ ≤¥

5NOMł rN?Ý q� WL?O� rNÝ ¥±≤μ∞∞ vKŽ W?Ž“u� ¨
©¥±®

ÎUN?OMł n�√ ∏≤μ UN�U?LÝ√—

s� b??FÔðË ¨©W??OÐu??OK?�® œdD??� W??IDM� v?
 W??�d?A?�« Ác¼ X¾??A½Ô√ b??�Ë ¨
©¥≤®

jI??


X½U�Ë Æ
©¥≥®

tŽ«u½√ ·ö²šUÐ d¼e�«Ë VKB�« ‰U−?� v
 dB� v
 …bz«d�«  U�dA�«

lM�Ë ”U?×M�«Ë VKB�«Ë b¹b?(« WŽUMBÐ WKL?F²?*« ÊœU?F*« p³Ý  U?OKLFÐ Âu?Ið

W??ŽUMB?�« ÷«d?ž√ v?
 WKL??F??²??*« W??O½b??F*« V?�«u??I�«Ë  ôü«Ë  «b??F*« d??O??łQðË

W??�“ö�«  «¡«d??³�« lO??L??łË U??NÐ W??�U??)« VO??�d??²�« ‰U??L??Ž√Ë W??Ž«—e�«Ë …—U??−??²�«Ë

ŸuMÐ ◊U?³ð—« UN� v²�« W?OŽU?MB�«Ë W¹—U−?²�«  UOKL?F�« lO?Lł …d?ýU³?�Ë UN�ö?G²?Ý«Ë

v²?Š ≠ W�uG?A� d?Ož Ë√ X½U?� W�uG?A?� ≠ WO�Ë_« œ«u*« ¡«d?ý s� Î¡«b²Ð« U?N²?ŽUM�

Æ
©¥¥®

lMB�« W�Uð dOž Ë√ lMB�« W�Uð  UŽUMB�« lOÐ

‰U?¦??�√ s� W?×K*« W?½U?Ýd?)« ÷«d?ž_ `?OKð b¹b?Š ÃU??²½SÐ W?�d?A?�« Âu?IðË

ÃU²½ù« WLO� WM�« ÃU²½ù« WLO� WM�«

±π∂μØ±π∂¥

±π∑±Ø±π∑∞

≥¥πμ∞∞∞

∂≤π¥∞∞∞

±π∑∞Ø±π∂π

±π∑≤Ø±π∑±

∂∞π∑∞∞∞

©≥∏®
∏≤∂∂∞∞∞



±π≥ ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� —uDð

Z²MÔð UL?� ¨©Âu×K*« p³A?�« ≠ W�ËUI*« v�U?ŽË ÂËd³� μ≤ VK� ≠ ÂËd?³� ≥∑ VK�®

≠ —U??L?*« W??ŽUMB?� W?F??�ô „ö?Ý√® q?O?³??� s� W??�u?B??<«Ë W??F?�ö�« „ö??Ý_«

≠ ÂU×K�« ÷«d?ž_ „öÝ√ ≠ W?OJO½UJO*«Ë WO?ÝbMN�« ÷«džú� ÃU�u?ýË ÊuO?�dð

U?N?łU?²½≈ V½U?ł v�≈ «c¼ ¨ © W?×K*« W½U?Ýd?�K� ◊UÐd�« ÷«d?ž_ …d?L�?� „ö?Ý√

d¼e�«  U�u³� ≠ v½uÐd?�Ë q�P²K� ÂËUI� VK�  U�u³� ® ÊQ?ý s�  U�u³LK�

Æ
©¥μ®

© v×B�« d¼e�« dOÝ«u� ≠ tÐ«uÐ VK�  U�UL�  ≠ v½uÐdJ�«Ë ÈœU�d�«

ÈdB*« tOM'UÐ …—bI� W	dA�« ÃU²½≈ WLO� ∫ ©≥® r�— ‰Ëbł

WMÝ cMÔ� …dO?³� …—uBÐ X?HŽUCð W?�dA�« ÃU²½≈ W?LO� Ê√ oÐU?�« ‰Ëb'« 5³Ô¹

WMÝ v
 XK�u?
 ¨ ÈdB� t?OMł ±∞∑∞∞∞∞ UN?O
 ÃU²½ù« W?LO?� X½U� v²�« ¨ ±πμ≤

b$ 5²M?�« 5ðU¼ 5Ð W½—UI*UÐË ¨ Èd?B� ÎUN?OMł ∏≥μ±∞∞∞ v�≈ ±π∑≤ Ø ±π∑±

Æ  «d� l³Ý s� d¦�_ XHŽUCð ÃU²½ù« WLO� Ê√

 ÃuCM�«Ë uLM�« WKŠd� ∫ ÎUO½UŁ

 W¹dB*« VKB�«Ë b¹b(« W	dý æ

¡U??A½≈ …dJ
 Ê√ r?ž— ¨ W¹d??B*« …—u??¦K� dJ³�« W?MÐô« WÐU??¦0 W??�d??A�« Ác¼ b??FÔð

 ôËU×?� „UM¼ X½U?� YOŠ ª
 ©¿®

…—u¦?�« pK²� …bO�Ë sJð r� VKB�«Ë b?¹b×K� W?�dý

v
 VKB?�«Ë b¹b?×K� l?MB?� c??O?HM²� W??ŽUMB�«Ë …—U??−?²�« …—«“Ë q³??� s� U?NzU??A½ù

 Æ dB�

 UÝ«—b�«Ë ÀU?×Ð_«Ë  U�uKF*« lO?L−?²Ð WŽUMB�«Ë …—U?−²�« …—«“Ë X�U?� bI�Ë

ÃU²½ù« WLO� WM�« ÃU²½ù« WLO� WM�«

±πμ≤

±π∂∞

±∞∑∞∞∞∞

≥±∞¥μ∞∞

±π∑∞Ø±π∂π

±π∑±Ø±π∑∞

μ¥π∏∞∞∞

∂≥∑∂∞∞∞

±π∑≤Ø±π∑±∏≥μ±∞∞∞
©¥∂®

∏≤∂∂∞∞∞



W¦¹b(« dB� WK−� ±π¥

5O�Ëœ ¡«d?³?š l� U?N?²?Ý«—œË d?B?� v
 VKB�«Ë b¹b?×K� W?ŽUM� ¡U?A½SÐ W?�U?)«

W×KB?� X�U� YOŠ ¨±π¥∏ qz«Ë√ v
  ôËU?;« pKð  √bÐ b�Ë Æ
©¥∑®

WO
«Ë WÝ«—œ

rłUM� s?Ž p�– q³?� s?� XF?{ÔË v²?�«  U?Ý«—b�«Ë ÀU??×Ð_« ¡U?H??O?²??ÝUÐ W??ŽUMB�«

d¹bł VKB�«Ë b¹b?×K� lMB� ¡UA½≈ Ê√ vKŽ  b�√ v²�«Ë ¨b¹b?(« lMB�Ë Ê«uÝ√

ÀU?×Ð_« W?�d?ý d¹b?� t?O??O?Ýd0 W?×KB*« X½U?F?²?Ý« ±π¥∏ ”—U?� v
Ë Æ W?¹UMF�UÐ

ÊËU‡F²K� Schneider Electric   WO*UF�« W?O½dH�« —bMOý W�dA� W?FÐU²�« W¹b¹b(«

Î«d¹d?Ið t??H½ ÂU??F�« W¹U?N½ v
 Âb?�Ë ¨ Ÿu?{u*« W?Ý«—œ v
 W?×K?B*« vzU?B?š√ l�

b¹b(« “U�— s� ÎU¹uMÝ ÎU³¹dIð sÞ n�√ ±∞∞ Z²MÔ¹ dB� v
 b¹b×K� lMB� ¡UA½ù

Æ
©¥∏®

Ê«uÝQÐ ÈdB*«

sLCð WO�uL?F�« ‰UGý_« …—«“Ë s� ÎUÐU²� …—«“u�« Ác¼ XIKð ±π¥π q¹dÐ√ ≤ v


W???L??š s� W½u?J� WM' X�b??I??²?Ý« Ê√ o³??Ý W??OzU*« W??OzUÐd??NJ�« Èu??I�« …—«œ≈ Ê√

¡U?A½≈ ŸËd??A?�  ¢ÊQÐ U¼d¹d??Ið œU?
√ b?�Ë ÆV?KB�«Ë b¹b?(« W??ŽUM� v
 
©¿®¡

«d??³?š

W¹—U&Ë W¹œUB²�« WOKLŽ Ê«uÝ√ v
 œułu*« b¹b(« “U�— s� VKB�« qLF� lMB�

Ê«d?
_« Â«b�?²ÝUÐ Â√ Ê«u?Ý√ Ê«eš s� …b�u?²*« ¡UÐd?NJ�« WDÝ«uÐ p�– ÊU�√ ¡«u?Ý

Âb?� ¨«c¼ vKŽ ÎU??OÝQðË Æ¢ Ã—U?)« s� œ—u?²?*« „uJ�« r×?
 ‰U?L?F²?Ý«Ë W?O�U?F�«

ÎU?C¹√Ë ¨ZzU²M�« Ác?NÐ bO?H¹ Î«d¹dIð „«c?MOŠ ÷U¹— ÕËb2 W?ŽUMB�«Ë …—U−?²�« d¹“Ë

«c¼ VKDð U2 ¨Y×?³�« qŠ«d?� ÷dF?²?ð W¹dB?� W?L¼U?� W?�dý ¡U?A½SÐ V�UÞ

v�Ë_« ¨5²??L¼U??� 5?²?�d?ý ¡U??A½≈ rŁ ¨W?O?ŽU?MB�« Ê«bK³�« nK?²?�?� s� ÎU??{Ëd?Ž

ÃU?²½ù VKB�«Ë b¹b?×K� lM?B� …—«œ≈Ë ¡U?A½ù W?O½U?¦�«Ë ¨b¹b?(« rłUM� ‰ö?G?²?Ýô

Æ
©¥π® 

…œU¹eK� WKÐU� ÎUMÞ n�√ ±≤μ

÷d?ŽË ‰U??L?Ž_«Ë ‰U*« ‰U??ł— —U?³?� s?� W½uJ� WM' b??I?Ž v�≈ d¹“u�« U??Žœ rŁ

ÈdB*« ÂU?)« s� VKBK� WKOIŁ W?ŽUM� ¡UA½≈ ŸËdA?� UNÐ d� v²�« qŠ«d*« U?NOKŽ

pKð ¡U???A½ù Ê√  √d??
 ¨ ŸËd??A*« Y?×??³� W??O??Žd???
 WM' qO?JA??²Ð d??�_« v?N??²½«Ë Æ

–U�ðô W?O
U� q³?� s� X�b� v²�« ÀU×?Ð_«Ë d¹—UI²�« Ê√Ë ¨ Èd?³� WO?L¼√ WŽUMB�«

…d?� WM?−K�« XF?L?²??ł« ÂU?F�« fH½ v?
Ë ¨ ©VKB�«Ë b¹b?×K?� W?�d?ý ® ¡U?A?½SÐ —«d?�



±πμ ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� —uDð

q�Uý d¹dIð .bIð l� ©ÈdB*« b¹b(« ŸËdA� WÝ«—œ W¾O¼® s¹uJð  —d�Ë WO½UŁ

Æ
©μ∞®

ŸËdA*« ¡UA½ù c�²Îð v²�«  «¡«dłù« sŽ

lO?L??ł Ác?O??HM²� u?Žbð Ê√Ë ¨ÎU?¹d?B?�Ë ÎU??OK¼√ ŸËd?A*« Êu?J¹ Ê√ W?−K�«  √— U??L?�

U?NzU?A½≈ v
 U??N?²?³?ždÐ ÎU½U?OÐ W?�uJ?(« —b?Bð Ê√ vKŽ ¨W?O*U?F�«Ë W¹d??B*«  U?¾?O?N�«

5L¼U??LK� ÎUM¾?LD�Ë Ác?O?HMð v�≈  U?�dA?K� ÎUF?
«œ ÊuJO� t?F?O?−?A²?� U¼œ«bF?²?Ý«Ë

d??B??� v
 W¹—Ëœ …d??A½ —«b??�SÐ X�U??�Ë Æ
©μ±®

tð—«œ≈Ë tK?¹u9 WÐU??�—Ë t??²¹b??ł vKŽ

b¹b(« lMB� ¡UA½ù ÷Ëd?Ž .bI²Ð WO*UF�«  U�dA�« s� U?NO
 X³KÞË ¨Ã—U)«Ë

…—U???−???²?�« …—«“Ë v�≈  U???�d???ý f?L???š X�b????Ið ¨ qF???H?�UÐË Æ
©μ≤®

Èd???B*« VK?B�«Ë

¨U?O�UD¹≈Ë U?O½U*√Ë U½d?
 s� Îö?� l³²?ð X½U�Ë ¨ŸËd?A*« c?OHM²� ÷Ëd?FÐ W?ŽUMB�«Ë

 ∫v¼Ë

Schneider Electric Æ WO½dH�« —bMOý W�dý  ≠ ±

Goethe Hovendz Heth   WO½U*_« t²O¼ e−M
u¼ tðuł W�dý ≠ ≤

Stalba und Zainehozn  Ê“ËUNM¹«“Ë U³�U²Ý W�dý ≠ ≥

Ferrostaal ‰U²ÝËdO
 W�dý ≠ ¥

Federation of some German Com- W??O½U*_«  U??�d??A�« iFÐ œU??%« ≠ μ

panies  

.b?I??²Ð  U?�d?A?�« Ác¼ s� q� b?N??Fð vKŽ hMðË W??�U?Ž ÷Ëd?F�« Ác?¼ X½U?�Ë

Ác¼ h×??
 ÊU?� U*Ë ªVKD�« bM?Ž W?�uJ(« v�≈ W?O?�U*«Ë W?OMH�« qO??�U?H?²�« lO??L?ł

Ác¼ l�  U¦?ŠU³?�Ë WÝ«—œ vC²?I¹ WHK²?<«  U�uKF*«Ë qO?�UH²�« V?KÞË ÷ËdF�«

U?N?OK?Ž vM³¹Ë WK{U?H*« U?N??OKŽ Âu?Ið v²�« W??OzU?NM�« fÝ_« v�≈ ‰u?�uK?�  U?�d?A�«

W¹œU?B??²?�«Ë W?OM
 WM?' XKJÔý «c� ¨
©μ≥®

W?OzU?N?M�« WKŠd*« v
 W?�uJ?(« l� ‚U?Hðô«

¡«d?³??š »«b?²½« - rŁ Æ
©μ¥®

VKB�«Ë b?¹b?×K� lMB??� ¡U?A½ù ÷Ëd?F�« Ác?¼ W?Ý«—b�

…—«“Ë XK�«ËË W?¾??O?N�« pKð œu?N?ł XH??�uðË ÆW?�b?I*« ÷Ëd?F�« W?Ý«—b?� s¹b¹U?×?�

∫ ŸËdA*« vKŽ 5{«d²Ž« œułu� p�–Ë ¨…dO*« WŽUMB�«Ë …—U−²�«

iF???³�« Èd¹ Y?O??Š ¨ ‰U???G??ý_« …—«“Ë ‰U???ł— q³??� s?� ÷«d??²???Žô« ¡U??ł ∫ ÎôË√



W¦¹b(« dB� WK−� ±π∂

 Æ b¹b(« “U�— ‰«e²šô ¡UÐdNJ�« ‰ULF²Ý« qOCHð

v²�« W?O?�U?F�« Ê«d?
_UÐ ’U??)« „uJ�« r×?H�« vKŽ ‰u??B?(« WÐu?F??�  ∫ ÎU?O½UŁ

 Æ WŽUMB�«Ë …—U−²�« …—«“Ë UNŠd²Ið

Èu?I�« …—«œ≈ r?N?²Ðb?²½« s¹c?�« ±π¥π WMÝ q³?� s� ¡«d??³?)« d¹—U?Ið  b??�√ b?�Ë

U?L� ¨  U?{«d?²Žô« pK?ð b¹u�«Ë «d?²K$«Ë U?½d?
Ë UJ¹d�√ s?� WOzUÐd?NJ�« W?OzU*«

Ác¼ Ê√ b??OÐ ÆW??(U?� d??O??ž lMB*« W??�U?�ù Ê«u??Ý√ W??IDM� —U??O??²?š« Ê√ X×??{Ë√

Æ 
©μμ®

ŸËdA*« n¹uð UNM� œuBI*« ÊU�  U{«d²Žô«

¡UA½ù U¹«e*« r¼√ sŽ U�√ ¨ ŸËdA*« XNł«Ë v²�«  U?{«d²Žô« ’uB�Ð «c¼

Ác¼ q¦?* W??×K*« œö??³�« W??łU??Š v?�≈ lłd??²??
 d??B??� v
 VK?B�«Ë b¹b??×K?� lMB??�

W?I²?A*«  UŽUMB�« s� œb?Ž ÂUO?�Ë ¨ WO?IO?I(« W?OŽU?MB�« WC?NM�« √b³� W?ŽUMB�«

v�≈ W??łU??(« sŽ Îö??C??
 ¨W¹d??B?*« oÞUM*« lO??L??−?ÐË W?O??ŽU?MB�« vŠ«uM?�« q� v


U²?IzU
 ÊU²?ŽUM� błuÔð U?L� ¨VKB�«Ë b¹b?(« vKŽ bL²?Fð v²�«  UL?N*«Ë W×KÝ_«

 Æ dB� v
 b¹b(« WŽUM� ¡UA‡½≈ U¹«e� s� Ê«bF‡Ôð WOL¼_«

 U??ŽUM?B�« œU??L??ŽË ”U??Ý√ b???F‡Ô¹ ∫Èd??³J?�« W??OzU??O??L???OJ�«  U??ŽUM?B�« ∫ v�Ë_«

„u?� v�≈ r×?H�« q¹u% Ê«d?
√  U?HK�?� dODI?ð r�UF�« œöÐ l?OL?ł v
 W?OzUO?L?OJ�«

“UGÐ WDKš sJLÔ¹ vMž “Už UNM� Z²MÔ¹ t½_ p�–Ë ¨©WO�UF�« Ê«d
_«® lMB*UÐ WI×K*«

…¡U?{ù v�U??³�«Ë lMB*« Ê«d?
√ 5�??ð v
 tM� ¡e?ł ‰U?L??F?²?Ý«Ë W?O�U??F�« Ê«d?
_«

ÃU²½ù W?³ÞU� r�UF�« œöÐ tKL?F²ðË ¨d?OGB�« vŽUMB�«Ë v�eM*« U?N�ULF?²Ý«Ë Êb*«

‰ËeM³�« q?¦?� Èd?š√ œ«u??� Z²MÔð U??L?� ¨U?NM?� W?I?²??A*« …b?L??Ý_«Ë  «d?²M�«Ë —œU??AM�«

W¹u??C?F?�« W?OzU??O?L??OJ�«  U??ŽUMBK?� W?O??ÝU?Ý√ œ«u??� U??NK�Ë ¨a�« ‰uMO??H�«Ë ‰u�u??²�«Ë

vKŽ Îö¦� vHJ¹Ë ·ËcI*« VNK�«Ë  UF�dH*« WŽUMB?� p�c�Ë ¨dO�UIF�«Ë ⁄U³�_U�

 Ë“U*« ‰U?LF?²Ý« v
 lÝu?²�« bMŽ lMB*« «c¼ Ê«d?
√ s� "UM�« “U?G�« Ê√ UL¼b?Š√

? 15%μ  «d???²M�« œU???L???Ý s� ÎU?MÞ n�√ ≤∞∞ s?� d???¦??�√ ÃU???²?½ù vHJ¹ 5?�?????²?K�

Æ
©μ∂®

ÎU¹uMÝ

sÞ n�√ v�«u??Š qI½ v�≈ W¹«b?³�« v?
 lMB*« ÃU?²?×¹ ∫ Èd??NM�« qIM�« ∫ W??O½U?¦�«



±π∑ ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� —uDð

dLŠ_« d×?³�« “U�— s� qIMÔ¹ ULŽ ÎöC
 ¨ …d¼UI�« v�≈ Ê«u?Ý√ s� “U�d�« s� ÎUO�u¹

hš—√Ë qN??Ý√ Èd?NM?�« qIM�« b?F?Ô¹ –≈ ªW?OKO??ŽU?L??Ýù« W?Žd??²?
 f¹u??�« …UM� d??³?Ž

`²?H¹ qIM�« «c?¼ rOEMð Ê√ U?L?� ¨¡U?A½ù« bMŽ W?HKJð U?N?K�«Ë ÷d?G�« «c?N� qzU?Ýu�«

WKI?²� W?ŽUM� UN½≈ qÐ ¨V?×
 b¹b?(« WŽUM� v
 fO� d?NM�« ‰öG?²Ýô ÎU?�U
¬

Æ
©μ∑®

ÈdB*« v�uI�« œUB²�ô« v
 dŁ_« …bOFÐ

—UO?²š« v
 —Ëœ U?N� ÊU� v?²�« q�«uF�« s� b¹b?F�« „UM¼ Ê√ bOÐ ∫ lMB*« l?�u�

qIM?�«Ë ÂU?)« …œU?*« U?N??L¼√ s�Ë ¨t?Ð XMÞuð Èc�« V?KB�«Ë b¹b??(« lMB??� l�u??�

W??ŽUM� Ê_Ë ¨÷—_« W?ŠU????�Ë  U?�b??)«Ë o
«d*«Ë W??�UD�«Ë ‚u??�«Ë W�U?L??F�«Ë

ª…œb?F²?�  U?Nł s� vðQ?ð v²�«Ë Ê“u�« WKO?IŁ  U�U?š vKŽ b?L²?Fð VKB�«Ë b¹b?(«

WHKJð q�√ vKŽ ‰u?B×K� l�u*« —U?O²š« bMŽ —U?³²Žô« v
 «c¼ ÊËc?šQ¹ rNKFł U2

qOM�« d?N½ sŽ b?F?³¹Ë ¨r�∂ u?×MÐ Ê«uKŠ »uMł  ©5³?²�«® —U?O?²?š« - rŁ s�Ë ¨qIMK�

p�–Ë ¨lMB*« ¡U?A½ù 
©μ∏®

r� ≥∑ u?×MÐ …d?¼U?I�« WM¹b?� sŽ b?F?³¹ U??L?� ¨r� ± u?×MÐ

ŒUM� sŽ 
©μπ®

…d¼U?I�« ŒU?M� fH½ b?FÔ¹ Èc�« U??N?šUM� ‰«b?²??Ž« U?N?L¼√ »U?³??Ý√ …b?F�

¨«cN�Ë ¨…d¼UI�« v
 Î«d
«uð d¦�√ 5ÝbM?N*«Ë WOMH�«Ë WK�UF�« Èb¹_« Ê√ UL� ¨Ê«uÝ√

n{√ ¨…d¼U?I�UÐ  U?�b?)« lO?L?ł d
«u?ð l� ‰U?LF�« ¡ôR?N� s�U??� W?�U?�≈ ÂeK¹ ô

jÝu²*« d×?³�« v�≈ »d�√Ë W¹—bMJÝù«Ë dLŠ_« d×?³�« s� …d¼UI�« »d� «c¼ v�≈

Èd?š_«  U??L?N*« Ë√ r×??H�«Ë “U?�d?�« ‰U?Ý—≈ sJLÔ¹ oK?DM*« «c¼ s�Ë ¨f¹u??�« s�

Î«e???�d????� …d¼U????I�« b???F?Ôð YO????Š ªf¹u????�« …UMI?Ð —Ëd*« ÊËœ …d¼U????I�U?Ð lMB?*« v�≈

 U?O?L?� »U?F?O?²?Ý« vKŽ …—œU?� ÎU?C¹√ v¼Ë Èd?B?*« dDI�« v
 b¹b?(« „ö?N?²?Ýô

Æ
©∂∞®

UNF½UB�Ë UN�“UM0 ‰ULF²Ýö� lMB*« WłUŠ sŽ …bz«e�« “UG�«

W?OÝU?Ý√ …bŽU?� ¡UA½≈ v
 W�Ëb�« W?³ž— l� ÎU?OýU9Ë ¨ o³?Ý U� vKŽ ÎU?O?ÝQðË

…—u??¦�« X?�Ë√ ¨ W¹d??B*«  U???ŽUMB�« ¡UM?Ð d¹uDð ‰ö???š s� W¹œU??B??²???�ô« W??O??LM?²K�

UN²DŽ√ v²�«  UŽËdA*« v�Ë√ s� X½U� v²�« ¨ VKB�«Ë b¹b(« WŽUMBÐ UN�UL²¼«

cO?HM²� Âb?I²�« v�≈ W?O*UF�«Ë W¹d?B*«  U¾?ON�« …uŽb?Ð X�U�Ë ¨
©∂±®

ÎUÝu?LK� ÎU�U?L²¼«

Â«b�?²ÝUÐ ¨
©∂≤®

WL?¼U� W¹d?B� W?�dý tð—«œ≈Ë Ác?OHM²Ð Âu?Ið Ê√ WD¹dý ŸËd?A*«



W¦¹b(« dB� WK−� ±π∏

μ≤μ Ø ≤ ≠ πμ r�— —«d??I�« Vłu0Ë Æ
©∂≥®

Ê«u??Ý√ ‚d?ý v?
 œu?łu*« b?¹b?(« ÂU??š

W??�d??ý fO??ÝQ?ð vKŽ±πμ¥ d¹«d??³??
 ±∑ W???Kł v
 ¡«—“u�« f?K−??� o
«Ë ¨
©∂¥®

≤‡ł

W?�d??ý ÊœU?F*«Ë b?¹b?×K� W¹—U??−?²�« W¹d??B*« W?�d??A�« ¢ vL??Ôð W¹d?B??� W?L¼U???�

Æ
©∂μ®

¢ WL¼U� W¹dB�

W¹dB*« VKB�«Ë b¹b(« W?�dý ¢ fOÝQ²Ð ÂuÝd?� —b� ±πμ¥ u¹U� ≤∑ v
Ë

lM?B??� ¡U???A½ù U??N???²??I?Kð v²�« ÷Ëd???F�« W???Ý«—œ vKŽ W�Ëb?�« XHJŽ r?Ł s�Ë ¨
©∂∂®

¢

W?�d??ý l� W?O?KŽ lO?�u??²�« - ‚U?Hð« b??I?Ž v�≈ W??Ý«—b�« XN??²½«Ë ¨VKB�«Ë b¹b??×K�

©∂∑®
Æ±πμ¥ d?¹«d??????³?????
 ±± v?
  German company Demag 

©¿®
 W??????O?½U*_« ÃU?1œ

YO?Š ªWO?ŽUMB�« U?N?²O?L¼_ Î«b¹b?% 
©¿®

 U?O½U*√ W�Ëœ l� ‚U?Hðô« bI?Ž V³?Ý lłd¹Ë

ÎU?łU²½≈ s‡Š√ U?N½QÐ “U²9 U?N½√ UL?� ¨ ÎUO?ŽUM� œö?³�« vMž√ s� WOÐd?G�« UO½U*√ b?FÔð

Ác¼Ë ¨U?NM� d?B??� U¼œ—u?²?‡ð v²�« WKO??I?¦�«  U?ŽUMB�« vKŽ …Ëö?Ž ¨ U?Žu?MB?LK�

v
 U???N?M� …œU???H???²???Ýô« …—Ëd???{ v
 Y×???³?ðË U???NÐ r²???N?ð d???B‡� X?KF‡ł W???O???L?‡¼_«

Æ
©∂∏®

W¹uO(« UNðUŽËdA‡�

 «b?F*« b¹—u??²Ð W?�d?A�« p?Kð v�≈ W?�uJ(«  b??N?Ž ¨ ‚U?Hðô« «c¼ vC??²?I0Ë

U?� U?N?O�≈ œb?¹ Ê√ WD¹d?ý ¨…d¼U?I�« s� »d?I�UÐ  lMB*« W?�U?�ù W?�“ö�«  ôü«Ë

¨ …—u�c*« W?LOI�« È“«uÔð rN?Ý_« s� «œbŽ UNJOK9 o¹dÞ sŽ sL?¦�« s� •≤∞ qÐUI¹

sL?¦�« v?�UÐ U?�√ ŸËd?A*« c?O??HM²� Q?AM?ð W?L¼U??� W¹d??B?� W?�d?ý U¼—b??Bð v²�«Ë

Æ 
©∂π®

Î«bI½ œb


W??�d??A�« l� b¹—u??²�« b??I??Ž vKŽ l?O?�u??²�« - ÂU??F�« f?H½ s� dÐu??²??�√ ≤π v
Ë

p�–Ë ¨ d?�c�« W?H�U?Ý d¹«d?³?
 ±± W?O?�U?Hð« W?OKŽ XB½ Èc�« b?I?F�« u¼Ë ¨ W?O½U*_«

qÐË— Êu?OK� ±μ∞ ‰œU?F¹ U?� È√  ª
©∑∞® 

ÎU¹d?B?� ÎU?N?OMł ∑≤∂∞∑μ∞ mK?³0 t?�«dÐ≈ vKŽ

mK³0 W??�d??A�« fH½ l� ±πμμ d??³??L??¹œ ∂ v
 VO??�d?²�« b??I??Ž l�Ë rŁ Æ
©∑±®

v½U*√

‰U??L??ŽQÐ ÃU1œ W??�d??ý v�≈ W??�d??A�«  b??N??Ž «c??NÐË Æ ÎU¹d??B??� ÎU??N??OMł ±¥≤∂±¥≥

s� ¡U?N?²½ö� ±πμ∑ W?O�u¹ dN?ý d?š¬ U?N?²¹Už W?KN� U?N�  œb?ŠË ¨ lMB*UÐ VO?�d?²�«



±ππ ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� —uDð

l³?²ð v²�« v¼ jI?
 ÃU1œ W?�d?ý sJð r� Æ
©∑≤®

lMB*« qO?G?Að v
 ¡b?³�«Ë U?N�U?L?Ž√

±π¥π ÂUŽ cM� ¢ ËU³?�ËdÐ ÊuO½u¹ qO¼U²M�«— ¢ W�dý „UM¼ X½U� qÐ ¨W?OÐdG�« UO½U*√

l� X½ËU?FðË ¨ d?B?� v�≈ W¹–ôu?H�«  P?AM*«Ë  ôü« —b?BÔð W?�d?A�« Ác¼ X½U?�Ë ¨

U???N??Ý√— vK?Ž ÊU??� v²?�«  U??ŽËd???A*« s� œb???Ž jOD�?ð v
 5¹d???B*« 5ÝbM?N*«

v
 VKB�«Ë b¹b(« lMB* VKB�«  PAM� d¹bB²Ð X�U� UL� Æ VKB�«Ë b¹b(«

s� …d?O?³?�  U?O?L?� b¹—u?²Ð W?�d?A�« X�U?�Ë ¨ Á¡UMÐ ÃU?1œ W?�d?ý X�uð Èc�« Ê«uKŠ

Æ
©∑≥®

5¹dB*« s¹bNF²*« l� ÊËUF²�UÐ VKB�«  PAM�

Ê√ v
 W¹d???B*« W???�uJ×K?� hšÔ— ¨ ±πμ¥ WM?� ±≥± r�— Êu½U???� vC??²???I0Ë

U?N?{d?ž ¢ VKB�«Ë b¹b?(« W?�d?ý ¢ rÝU?Ð W?L¼U??� W?�d?ý fO?ÝQð v
 „d?²?Að

b¹b??(« W??ŽUMBÐ W??IKF??²*« ‰U??L?Ž_« lO??L??−ÐË b¹b??(« rłUM� ‰ö??G??²?ÝUÐ ÂU??O??I�«

W?B?×Ð ‰U*« ”√— v
 W?�uJ(« „«d?²?ý« ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ªU?L?N?O?
 —U?&ô«Ë VKB�«Ë

ÎU???N???OM?ł Êu???OK� ≤® m?K³???� „«c½¬ ÈËU????Ô¹ U0 tðU?¹u???²???×???�Ë lM?B*« v¼Ë ¨W???O?MO???Ž

U?L� ¨ 5?ÝR*« r¼—U?²?š« 5O*UŽ ¡«d?³?š WB?(« Ác¼ d¹b?Ið v�uðË ¨
©∑¥®

©ÎU¹d?B�

”√— v
 W??�u?J(« VO??B?½ …œU¹eÐ hO???šd??²�« vDF?Ô¹ Ê√ ¡«—“u�« fK: “u???−¹ t½«

iFÐ Ë√ q� ¡«dA� Ë√ ÂU?F�« »U²²?�ö� ÕdDÔð v²�« rNÝ_« iFÐ Ë√ q� W?ODG²� ‰U*«

Ê–ùUÐ ±πμ¥ WM� ±∂∑ r�— Êu½U?� —b� U?L� Æ
©∑μ®

d¦?�√ Ë√ W¾O?NÐ W�U?)« rNÝ_«

Æ
©∑∂®

W�dA�« ‰U� ”√— v
 WL¼U*« v
 v�uI�« ÃU²½ù«Ë WOLM²K� rz«b�« fK−LK�

”√— v
 rN?²?B?ŠË W?�d?A�« v
 5L?¼U?*« ¡U?C?Ž_« v�U?²�« ‰Ëb?'« `{uÔ¹Ë

∫‰U*«

‰U*« ”√— WLO�Ë W	dA�« v� 5L¼U�*« ¡UCŽ_« ¡ULÝ√ `{uÔ¹ ∫ ©¥® r�— ‰Ëbł

 Æ rNÝ_« œbŽË ¨ ÈdB*« tOM'UÐ …—bI�



W¦¹b(« dB� WK−� ≤∞∞

ÎU¹d?B� ÎU?NOMł ≤±∞∞∞∞∞ mKÐ W?�d?A�« ‰U� ”√— Ê√ oÐU?�« ‰Ëb'« s� 5³?²¹

Ê√ 5³ð U??L??� ¨ jI??
 5?N?O?Mł rN??Ý q� W??L??O??� rN??Ý ©±∞μ∞∞∞∞® vKŽ W??L????I??�

vKŽ ‰b¹ «c?¼Ë ¨ W?�d?A�« ‰U?� ”√— s?� d?³?�_« ¡VF�« X?KL?% W¹d?B*« W??�uJ(«

Ê√ bOÐ Æ vKŽ√ s?� © W¹œUB²?�ô« WOLM²�« ® ¡U?M³�« WOKLF� Èb?B²�« v
 W�Ëb�« W?³ž—

 ∫ »U²²�ô« s� 5Žu½ o¹dÞ sŽ tM¹uJð - b� W�dA�« ‰U� ”√—

—UA*« ≠ V×?
 ÊuÝR*« ¡UC?Ž_« tO
 „d²ý« Èc�« »U?²²�ô« ∫ ‰Ëô« ŸuM�«

œb?Š Èc�« W?�dA�« ‰U?� ”√— d?OÐbð t?ÝUÝ√ vKŽ -Ë ≠o?ÐU�« ‰Ëb?'« v
 rN?O�≈

—«d???IÐ t?ðœU¹“ - qÐ ¨u¼ U???L???� q?E¹ r� ¨ÎU???N???OM?ł Êu??O?K� ©≤±∞∞® fO???ÝQ???²�« b?MŽ

Î̈UN?OMł ÊuOK� ©≤±∂∞® U¼—b�Ë ±πμ¥ d?³L²?³Ý ±≥ v
 …bIF?M*« WO�uL?F�« WOF?L'«

 ÆtOMł ÊuOK� ≤ U¼—b�Ë ±πμμ ”—U� ±∏ v
 WO½UŁ …d� ‰U*« ”√— …œU¹“ Î«dOš√Ë

≤±  —d??� v?²�« ‰U*« ”√— …œU¹“ qL???A¹Ë ÂU??F?�« »U??²??²???�ô« u¼Ë ∫v½U??¦?�« ŸuM�«

 —d?� v²�« …œU¹e�« p�c�Ë ¨ U¹d?B?� UN?OMł ≤μ∞∞∞∞∞ U¼—b�Ë ±πμμ ÂU?Ž dÐu²?�√

 —d?� v²�« …œU¹e�« Î«dO?š√Ë ¨ tOMł Êu?OK� U¼—b?�Ë ÂUF�« fH½ s� d?³L?¹œ ±μ v


rNÝ_« œbŽ ‰U*« ”√— ÊuL¼U*«

W¹dB*« W�uJ(«

v�uI�« ÃU²½ù« WOLM²� rz«b�« fK:«

vŽUMB�« pM³�«

dB� pMÐ

ZOM�«Ë ‰eGK� dB� W�dý

5�Q²K� dB� W�dý

WO½U*_« ÃU1œ W�dý

ŸuL:«

±∞∞∞∞∞∞ ≤∞∞∞∞∞∞

≤∞∞∞∞ ¥∞∞∞∞

μ∞∞∞ ±∞∞∞∞

±∞∞∞∞ ≤∞∞∞∞

μ∞∞∞ ±∞∞∞∞

μ∞∞∞ ±∞∞∞∞

μ∞∞∞ ±∞∞∞∞

©∑∑®
±∞μ∞∞∞∞ ≤±∞∞∞∞∞



≤∞± ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
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v
 ‰U*« ”√— qþË Æ
©∑∏®

ÎU¹dB� ÎUNOMł ±∂∞∞∞∞∞ U¼—b�Ë ±πμ∂ ÂUŽ d¹«d³
 ∂ v


±π∂≥ ÂU??Ž v
 
©∏∞®

Èd??B??� t??O?Mł Êu??OK� ±π mK?Ð v²??Š 
©∑π®

…d??� s� d??¦??�√ …œU¹e�«

W?�uJ(« sL??Cð Ê√ vKŽ «c¼ Æ
©∏±®

W?L??O?I�« fHMÐ rN??Ý n�√ πμ∞∞ vKŽ W?L???I?�

rNK� W?Žu
b*« WL?OI�« s� •¥ …—b� v½œ√ ÎU?×Ð— Î«bI½ UN?O
 V²²J*« rN?Ý_« WKL(

Æ
©∏≤®

UNOÝQð ÂuÝd� —Ëb� bFÐ W�dAK� W¦�U¦�« WM�« s� ¡«b²Ð«

W?�d?A�« b?I??Ž s� W?O½U?¦�« …œU*«  ¡U?ł b?I??
 W?�d?A�« ÷d?GÐ oKF?²?¹ U?L?O?
 U?�√

¡UA½≈Ë ¨ b¹b(« rłUM� ‰ö?G²Ý« ∫ u¼Ë ô√ tKł« s� X¾A½Ô√ Èc�« ÷d?G�« …œb×�

W?OK�_« UN?ðU−?²M� v
Ë VKB�«Ë b¹b?(« v
 —U?&ô«Ë ¨ VKB�«Ë b¹b?(« l½UB?�

VKB�«Ë b¹b(« WŽUMBÐ qB?²¹ U� qJÐ ÂUOI�«Ë ¨  U−²M*« Ác¼ s?Ž ŸdH²¹ U� q�Ë

WH�UÝ ÷«d?ž_UÐ qB²ð v²�« …bŽU*«  UOKLF�« l?OLł …dýU³�Ë UN?O
 —U&ôUÐ Ë√

Â√ W¹—U??L???F??� Â√ W??O??ÝbM¼ Â√ W???O??ŽUM� Â√ W¹—U??&  U???OKL??Ž X½U???�√ ¡«u??Ý d??�c�«

Æ
©∏≥®

d�c�« WH�UÝ  UOKLF�UÐ WD³ðd*« WO�U*« ‰ULŽ_« lOLł …dýU³�Ë ¨ WOł«d�²Ý«

Ê√ b?F?³??
 ¨ŸËd?A*« c?O?HMð q?O?³?Ý v
 W?F¹d??Ý  «uDš –U?�ðUÐ W?�d??A�« X�U?�

¨U?N?OKŽ lM?B*« W?�U?�ù ¢ Ê«uKŠ »uMł ¢ 5³?²�UÐ U?¼—U?O?²?š« - v²�« ÷—_«  b?N?�

‰U?L?Ž_UÐ Èd³J�« W?¹dB*«  ôËU?I*«  U?�d?ý ÈbŠ≈ v?�≈ ±πμμ WO�u¹ v?
  bN?ŽË

fH½ v
 W??�d?A�«  b?N??Ž U?L?� ¨l?MB?LK� v�Ë_« W??F?�d�« v½U??³0 W?�U?)« W??O½b*«

 —b??�√Ë ¨
©∏¥®

W??OK?š«b�« ‚dD�« WJ?³??ý ¡U??A½SÐ —U??³?J�« 5�ËU??I*« b??Š√ v?�≈ X�u�«

…—«œ≈® W?OÐd??(« …—«“Ë ÊËU?F?²ð ¢ Ê√  v?KŽ Òh½ Èc�« ±πμμ WM� ≤∞μ r�— Êu?½U?I�«

≤≥ v
Ë Æ
©∏μ® 

¢ lMB*« UN?³KD²¹ v²�«  «¡UA½ù« v
 U?N²ŽU?D²Ý« —bIÐ © U?ŽËdA*«

Æ
©∏∂®

lMBLK� ”UÝ_« d−Š d�UM�« b³Ž ‰ULł fOzd�« l{Ë  ±πμμ WO�u¹

Æ
©∏∑®

Ê«u?Ý√ ‚d?AÐ b?¹b?(« ÂU?š ‰ö?G?²?Ý« oŠ W??�d?A�« W?�uJ(« X×?M� U?L?�

WŽUMB� W�“ö?�«  U�U)« ÃU²½≈ W�d?A�« X
bN²Ý«Ë ¨„«c²?�Ë rłUM*UÐ qLF�« √bÐË

XF????{ËË ¨WMJ?L*« nO?�UJ²?�« q�QÐË W????¦¹b????(« ‚dD�« q?C???
QÐ V?KB�«Ë b?¹b???(«

WMÝ q?z«Ë√ v
 tðË—– mK?³¹ v²??Š ÃU???²½ù«Ë Y×???³�«  U??OK?L??F� W??O?????Ozd?�« ◊uD)«



W¦¹b(« dB� WK−� ≤∞≤

W??ŽUMB�« d¹“Ë —«d??� rŁ ¨±πμμ WM� μ∑≤ r?�— Êu½U?� v?C?²??I0 «c¼Ë ¨
©∏∏®

±πμ∑

X×?M� b?????I????
 ±π∂∞ W?M?� ≤≤≤ r�— Êu?½U????� p?�c????�Ë ¨
©∏π®

±πμ∏ WM?� ≥±∑ r�—

W?IDM� v?
 b¹b?(« ÂU?š sŽ Y×?³K� ÎU??B?O?šdð VKB�«Ë b¹b?(« W??�d?ý W?�uJ(«

Æ 
©π∞®

 Ê«uÝ√ ‚dý ∑¥∏ r�—

‰Ë√ qO?G?Að -Ë ¨
©π±®

VKB�«Ë b¹b?(« l?MB?� ÕU?²?²?
« - ±πμ∏ W?O�u¹ ≤≥ v
Ë

b¹b(« ÃU²½≈ ¨ ÃU²½ù« v
 lMB*« √bÐË ¨
©π≤®

W�dA�« v
 dN?A�« fH½ v
 ‰UŽ Êd


v
 sÞ n?�√ ±¥μ W?O??łU??²½≈ W?�U?DÐ ≥ Â μ∑μ W?F??Ð v�Ë_« Êd??H�« WD?Ý«uÐ d¼e�«

¨”U?�uð  ôu?×� ¥ WD?Ý«uÐ VKB�« ÃU?²½≈ √bÐ U?L� ¨Ê«u?Ý√ b¹b?Š ÂU?š s� WM�«

¨WKO??I??¦�«  U?ŽU?DI�«Ë q²J�« W?K
—œ qO??³?� s� WK?
—b�«  «b?ŠË q?O?G??Að ÎU??C¹√ √bÐË

s� Èd??O?'« d?−??(« s� lMB*«  U??łU?O??²?Š« v³K‡Ôð X?½U?�Ë ¨ÃU?B?�«Ë Õ«u�_« WK
—œ

l½UB*«  UłU?O²Š« WO?³KðË ¨sÞ n�√ ≤¥∞ ÈuMÝ ‰bF0 …d¼UI�UÐ vŽU
d�« d?łU×�

W?�“ö?�« W?OMH�« …d??³?)« s?Ž U?�√ Æ
©π≥®

ÎU¹uMÝ s?Þ n�√ ±≤≥ ‰b?F0 XO??�u�Ëb�« s�

¨U??NÐ œö??³�« b?N??Ž WŁ«b??( Î«dE½ 5¹d??B*« Èb� d??
u??²ð ô X½UJ
 ¨W??ŽUMB?�« pK²�

≤∞Ë ÎU??OzU??O?L??�Ë ÎU??ÝbMN??� ≥≥ Ã—U??)« v�≈ ÎU??Ozb?³??� b??
uÔð Ê√ W??�d?A?�«  √— p�c�Ë

Æ
©π¥®

l½UB*« s� œbŽ v
 V¹—b²K� ÎUEŠö�

 b�U?FðË ¨ VKB�«Ë b¹b(« W�d?ý l½UB?�  «bF� ‰U?LJ²ÝUÐ W�d?A�« X�U�Ë

«bM�uÐË U?O?�U?
uKÝuJO?AðË U?O½U*√® ÷d?G�« «c¼ qł√ s� …b¹b?Ž W?O?³Mł√  U?N?ł l�

v
 ÃU?²½ù« WÐd?& WKŠd�  √bÐ b?�Ë ¨
©πμ®

 ©v²?O?
u?�« œU%ô«Ë «d?²K$≈Ë U?½d?
Ë

 ∫ v�U²�U� v�U²�« u×M�« vKŽ lMB*« ÂU�√

Æ ±πμ∑  WOzUÐdNJ�« Ê«d
_« ≠

Æ ±πμ∏   UŽUDI�«Ë Õ«u�_« WK
—œ …bŠË ≠

Æ ±πμ∏ ‰Ë_« v�UF�« ÊdH�« qOGAð ≠

  ±πμ∏[ ÃUB�« WK
—œ …bŠËË ”U�uð  ôu×� ≠

Æ ±π∂∞ v½U¦�« v�UF�« ÊdH�« qOGAð ≠
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Æ ±π∂¥ WHOH)«  UŽUDI�« …bŠË qOGAð ≠

Æ ±π∂¥ bO³K²�« …bŠË qOGAð ≠

Æ ±π∂π jz«dA�« WK
—œ …bŠË qOGAð ≠

Æ
©π∂®

 ±π∑±  …—bBI�«Ë WMHK'« …bŠË qOGAð ≠

Vłu0 WŽUMB�« …—«“u� WFÐU?²�« ¢ VKB�«Ë b¹b×K� W�UF�« W¾O?N�« ¢ XÝÔ√ UL�

±πμ∏ WM� ∏≥μ r�— —«dIÐ ‰b?F*«Ë ±πμ∑ WM� ≤∑∑ r�— W¹—uNL?'« fOz— —«d�

v
 XK¦9 v²�« ¨ U?N�U?N�  œbŠË ¨ VKB�«Ë b?¹b(«  UŽËd?A� c?OHMð W?¾O¼ ¨
©π∑®

¨ WO?ŽdH�«Ë WO?ÝUÝ_« UN?ŽËd
 lO?L−Ð VKB�«Ë b¹b(« W?ŽUM� Èu²?� s� l
d�«

vŽUM?B�« s�_« d??O??
uðË W??ŽUMB�« Ác¼ W??O??LM?ð W?ÝU??O??Ý jO?D�ð v�≈ W??
U??{ùUÐ

Æ
©π∏®

rN� vMN*« V¹—b²�« dO
uðË WK�UF�« ÈuIK� WO¼U
d�«Ë W×B�«Ë

lL??−??� ¡U?A½≈ v?
 d?OJ?H?²�« √b?Ð «c?N� ¨W??O??
U?� s?Jð r� W??ÝU?O??�« Ác¼ Ê√ b??OÐ

lOMB??²K� W?�U?F�« W?¾??O?N�« 5Ð ∑∑∞∞ r�— b?�U?Fð l?O?�uð ‰ö?š s� VKB�«Ë b?¹b?×K�

v
 uJÝu0 Tiajirom Soviet Export   W?O?²O?
u?�«  —u?³?�« ÂËd?O?łUOð W?¾?O¼Ë

WB?×� ÎU¹d?B� ÎUN?OMł ÊuOK� ∑∞ ‰œU?FÔð qÐË— ÊuOK� ±¥μ mK³0 ±π∂¥ d?³L²?³Ý ≤≤

5Ð Âd?³*« vMH�«Ë ÈœU?B²?�ô« ÊËUF?²�« W?O�U?Hð« Ÿu?{u� qÐË— Êu?OK� ≥∞∞ mK³?� s�

VKB�«Ë b¹b(« lL−� cOHM²Ð b�UF²�« «c¼ h²�¹Ë Æ a¹—U²�«  «– v
 5²�uJ(«

rO?L?B??²�«Ë Y×?³�UÐ v²??O?
u?�« V½U?'« Âu??I¹ Ê√ vKŽ ¨ tÐ WD³ðd?*«  U?ŽËd?A*«Ë

b¹—uð p�c??�Ë ¨vKO??B?H?²?�« ŸËd?A*« d¹d??IðË ÈœU?B??²?�ô«Ë vMH�« d?¹d?I?²?�« œ«b?Ž≈Ë

v
 W�U?L?F?�« V¹—bð Ë ¨…b?×?²*« W?OÐd??F�« W¹—u?N?L?'« v�≈ ¡«d?³??)« œU?H¹≈Ë ¨ «b?F*«

Æ
©ππ®

v²O
u�« œU%ô«

WM� ≤π≥ r?�— …b?×??²*« W??OÐd?F�« W?¹—u?N??L?'« fO?z— s� —«d?� —b??� qF??H�UÐË

W?ŽUMB� W?�U?F�« W¹d?B*« W??ÝR*« ¢ vL?Ôð W?�U?Ž W?ÝR?� ¡U?A½SÐ ÎU?O?{U?� ±π∂∑

…—«œSÐ h²??�ðË W?ŽU?MB�« d¹“Ë l³??²ð Ê√ vKŽ ¨
©±∞∞®

…d¼U?I�« v
 ¢ V?KB�«Ë b¹b?(«

UNF³ð b�Ë ¨ U?ŽUM� s� UNF³²¹ U�Ë VKB�«Ë b¹b(« WŽU?MB� WOÝUÝ_«  «bŠu�«



W¦¹b(« dB� WK−� ≤∞¥

¨W¹d?×?³�«  U?Š«u�« v
 b¹b?(« r−M� ŸËd?A?�Ë ¨W¹d?B*« VKB�«Ë b¹b?(« W?�d?ý

Æ
©±∞±®

WOÝUÝ_«  U¹ËULOJ�«Ë „uJ�« WŽUMB� dBM�« W�dýË

¨
©±∞≤® 

lL?:« cO?HM²� W�U?F�« W¾?ON�« ¡U?A½SÐ ±π∂π WM� ∑∑π r�— —«d� ¡U?ł rŁ

U?NO?
 b¹b(« “U?�— W³?½ qBð v²�« W¹d?×³�«  U?Š«u�« b¹b?Š rłUM� ·UA?²�« b?FÐ

W�U�?{ v�≈ W
U{ùUÐ Ê«uÝ√ ÂU?š v
 …œułu*« W³M�« ‚uH?ð W³½ v¼Ë •μ≥ v�≈

v�≈ W?
U?{ùUÐ ÎUMÞ Êu?OK� ±≤∞ mK³?ð v²�« …b¹b?'« rłUM*« v
 W?H?A?²J*«  U?O?LJ�«

Ác¼ ‰ö??G?²?Ý« ÊU?J�ùË Æ Èd?š√ sÞ Êu??OK� u??×½ v�≈ qB¹ b??� qL?²??×?� ÊËe??�?�

s� b¹«e??²*« vK;« „ö??N?²?Ýô«  U??łU?O??²‡Š« b?Ý W??I?Šö??�Ë ¨…b¹b?'«  U??�U?)«

±μ v
 v?�Ë_« vN???²Mð ¨ 5²?KŠd???� vKŽ ŸËd???A*« r²?¹ Ê√ ÎUDD?�??� ÊU???�Ë ¨b¹b???(«

Æ
©±∞≥® 

±π∑μ[ WO�u¹ v
 WO½U¦�«Ë  ¨ ±π∑≥ d³L¹œ

WKKÝ t?MŽ Z²½ Î«b¹b?% l�u*« «c¼ v
 l?MB*« W?�U?�≈ Ê√ v�≈ …—U?ýù« —b?&Ë

qO?G?A²� W?−?O?²½ tO?
  Q?A½ Èc�« Èd?A?³�« jO?;« v
 WO?ŽU?L?²łô«  U?�ö?F�« s�

¨ ö?�«u?LK� W?J³?ý ¡U?A½≈ s� lL?²?−??LK�  U?�b?š s� tðœ√ U?�Ë l½U??B*UÐ v�U¼_«

 U�b)« ¨«c¼ v�≈ n{√ ÆWO½ËU?F²�«  UOFL'«Ë »U³A�« e?�«d�Ë V¹—b²�« e�«d�Ë

b¹b(« W?ŽUM� sŽ  b�uð v²�« l½U?B*«Ë ¨WIDM*« v�U¼_ W?OŽU?L²?łô«Ë WO?×B�«

Æ
©±∞¥®

VKB�«Ë

…b¹b?ł Èdš√  U?ŽUM� ¡UA½≈ VKB?�«Ë b¹b(« W?ŽUM� ÕU$ vKŽ Vðdð b?�Ë

¨ tðU?HK�� ÎU?C¹√Ë lMB*«  U−?²M� n¹d?Bð vKŽ bŽU?ÔðË v�uI�« œU?B²?�ô« bO?HÔð

lMB??� ‰Ë√ b?I?Ž l?O?�uðË 
©±∞μ®

¡U??A½≈ v
 VKB�«Ë b¹b??(« W??�d?ý XL??N?Ý√ YO??Š

t�U?LÝ√— mKÐË ¨ W?HO?H)«Ë WK?OI?¦�« WO½b?F*«  UŽUMB?�«Ë W¹b¹b(« pJ�«  UÐd?F�

vŽUMB�« pM³�« s� Ïq� ŸËd?A*« cO?HMð v
 „d²?ý«Ë Æ ÎU¹dB?� ÎUNOMł Êu?OK� nB½

Æ 
©±∞∂® 

b¹b(« WJ�« W×KB�Ë v�uI�« ÃU²½ù« fK−�Ë

W?ŽUMB?� W¹d?B?� W?L?¼U??� W?�d?ý f?O?ÝQð v
 ÎU?C¹√ W??�d?A�« XL?N??Ý√ U?L?�

v�«uŠ ÎU¹u?MÝ "UM�« Y³)« WO?L� XGKÐ YO?Š ¨ WO�U?F�« Ê«d
_« Y³š s?� XMLÝ_«
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iH?�?� d?F?Ð XML?Ý_« s� b¹e*« ÃU?²½≈ v
 XL?N?Ý√ b?� p�cÐË ¨ sÞ n�√ ≤μ∞

 U¹œU?B²?�« 5?% v
 bŽU?ÝË ¨W?OzU?A½ù« ‰UL?Ž_« nO�UJð iH?š v�≈ Èœ√ U2

Æ
©±∞∑®

lMBLK� Â“ö�« „uJ�« r×
 qIM� Èd×Ð ‰uDÝ√ ¡UA½≈ vKŽ …ËöŽ Æœö³�«

U??O?�UD¹SÐ V?KB�«  U???�d??ýË  U???¾??O???N�« iFÐË W???�d??A?�« 5Ð ‚U??H?ðô« - b??�Ë

q²J?�« VKB�« s?� U??N??łU??²½≈ s?�  U??O??L??� d¹b???Bð vKŽ ÊU?½u??O�«Ë U??O??Ñö???Ýu??žu¹Ë

ÊUI?OÝ Ë√ Õ«u�√ qJAÐ UN?FOMBð ÂU9≈ ÷dGÐ d¼e�« b¹b?(«Ë Wýd:« ÊU³?CI�«Ë

bMŽ  U?−²M*« pKð X½U?� b�Ë ¨ Ÿ«u½_« Ác?¼ s� WOK;« ‚u?�«  UłU?O²?Š« WODG?²�

ª ≠ W?O?³Mł√ lzU?CÐ X½U� u?� UL?� ≠ W?O?�dL?'« Âu?Ýd�«Ë Vz«d?CK� lC?�ð U¼œË—Ë

 U??−???²M*« v?H??FÔð Ê√ v?KŽ Òh½ Èc�«Ë ¨ ±π∂≤ WM?� ±π r�— Êu½U???� —b??� ¨ «c???N�

s� W??O½UŁ W??FMB??Ô� qš«b?K� U¼œË—ÔË œU??FÔ¹Ë Ã—U??)« v�≈ —b??BÔð v²�« d??�c�« W??H�U??Ý

Æ
©±∞∏®

rŽœ v�≈ ÃU²%Ë W¾ýU½ WŽUM� UN½_ WO�dL'« ÂuÝd�«Ë Vz«dC�«

b¹—uð vKŽ W¹b¹b?(« pJ?K� W�U?F�« W?¾?O?N�« l� b?�U?F?²�UÐ W?�dA�« X?�U� U?L?�

 U¾O?N�« s� œbŽ l� b�UF?²�« - UL� ¨
©¿®

±πμ∏ ÂUŽ v
 ÊU³?CI�« s� …dO³�  U?OL�

rOK?²Ð W�d?A�« X�U� qF?H�UÐË ¨ W?�dA�«  U?−²M� s� œb?Ž b¹—uð vKŽ  U�d?A�«Ë

W?łU?Š b?Ð W?�d?A�« X�U?� p�cÐ Æ U?N?OKŽ  b?�U?Fð v²�« ·UM�_« s� d?O?³?� ¡e?ł

Âb??Ið ”U?IÔ¹ YO??Š ¨
©±∞π®

©WKO??I??¦�«  U?ŽUM?B�« d?³??�√® VKB?�«Ë b¹b?×K?� s� d?B??�

Æ 
©±±∞®

WHK²<« UNI
«d� v
 VKB�«Ë b¹b(« s� tJKN²ð U0 »uFA�«

∫ ÃU²½ù« WLO� v�U²�« ‰Ëb'« 5³ÔO
 ¨ W�dA�« ÃU²½≈ sŽ U�√

ÈdB*« tOM'UÐ VKB�«Ë b¹b(« W	dý ÃU²½≈ WLO� ∫ ©μ® r�— ‰Ëbł



W¦¹b(« dB� WK−� ≤∞∂

b¹«e²ð X½U?� VKB�«Ë b¹b(« lMB� ÃU²½≈ W?LO� Ê√ oÐU�« ‰Ëb?'« s� 5³²¹

ÎU¹d??B?� ÎU??N?O?Mł ©μ≥μ∏π∞∞® ±π∂∞ ÂU?Ž v?
 t?łU??²½≈ mKÐ YO??Š ª d??šü« uKð ÎU?�U??Ž

X½U???� U?*Ë ÆÎU¹d???B???� ÎU???N???OMł © ≥≥∑≥¥∞∞∞® v?�≈ ±π∑≤Ø ±π∑± ÂU??Ž v?
 q�u???


vŽUM?B�« œU??B??²??�ô« v?
 W??L??N*«  U??ŽUM?B�« s� b??FÔð V?KB�«Ë b¹b??(« W???ŽUM�

Èb?� b??�d½ Ê√ ÎU??�«e� ÊU?� ¨ «c??NK
 ¨ WKO??I?¦�«  U??ŽUMB�« ”U??Ý√ U?N½uJ� Èd??B*«

 UŽUM� lOLł ÃU²½≈ s� v�U²�« ‰Ëb'« tMO³Ô¹ U� «c¼Ë ¨ WŽUMB�« pKð ÃU²½≈ —uDð

∫ VKB�«Ë b¹b(«

¢ sD�UÐ ¢ VKB�«Ë b¹b(«  UŽUM� ÃU²½≈ r−Š ∫ ©∂® r�— ‰Ëbł

ÃU²½ù« WLO� WM�« ÃU²½ù« WLO� WM�«

±π∂∞

±π∑∞ Ø±π∂π

μ≥μ∏π∞∞

±∏≤≥∞¥∑∑

±π∂μØ±π∂¥

±π∑±Ø±π∑∞

±∞≤∑≤μ∞∞

≤¥≥≤∏≥±∑

±π∑≤Ø±π∑±≥≥∑≥¥∞∞∞
©±±±®



≤∞∑ ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� —uDð

 tOMł n�_UÐ WLOI�«  ©¿®

 …d
u²� dOž  U½UO³�« ©¿¿®

 «Ëœ_«Ë VKB?�«  U?�u??³????� ÃU?²?½≈ W?L??O??� q�U??ý d??O?ž Ÿu??L??:« «c¼ ©¿¿¿®

 Æ WO×B�«

v
 ô≈ qL??²Jð r� VKB�«Ë b¹b??(«  U?ŽUM� Ê√ ‰Ëb??'« «c¼ s� Ëb?³¹ U?L??O?


√bÐ v�UF�« jGC�« ÁUO� dOÝ«u�Ë VKB�«  U�u³� WŽUM� Ê√ b−M
 ¨ ±π∂± ÂUŽ

ÊU???³???C??� Â“«u?�Ë WKJA?*« nB½ q?²J�«  U???ŽUM?� Ê√Ë ¨ ±πμ∑ WMÝ v
 U???N???łU???²½≈

d?O?Ý«u?�Ë œ—U?³�« vKŽ WÐu?×?*« Õ«u�_«Ë W¹b?¹b?(« ÊU?³C?I?�«Ë W¹b¹b?(« pJ�«

Æ U?ŽUMB�« p?K²Ð ÂU?L?²¼ô« Èb?� 5³Ô¹ U?2 ÂU?Ž v
 U?N?łU?²½≈ √bÐ W?O??×?B�« d¼e�«

±π∑± ±π∑∞ ±π∂∑ ±π∂± ±πμ∑ ±πμ≤ nMB�«

WKJA� nB½ q²�

pJ�« ÊU³C� Â“«u�

W¹b¹b(«

wKŽ WÐu×� Õ«u�√

sšU�«

VK�  U�u³�

v�UŽ jG{ ÁUO� dOÝ«u�

WO×� d¼“ dOÝ«u�

ŒUOÝ√Ë `OKð b¹bŠ

pK�« WŽUMB�

„öÝ√

…dÐ≈ dO�UL�

WO×�  «Ëœ√

Èdš√ d¼“  U�u³�

ÃU²½ù« ŸuL−�

≠ ≠

≠ ≠

≠ ≠

∂∞∞ ≠

±¥∞∞ ≠

≠ ≠

ππ∞∞∞ μ∞∞∞∞

≥∞∞∞ ±∞∞∞

μ∞∞∞ ≤∞∞∞

±±≤∞∞

≥∏∂∞∞ ±∂∏∞∞

±¥∑∂∞∞ ∏±∞∞∞

∂¥¥≤∏

≥¥μπ∞

≥∞∏∏∏

≤∞≤¥

¥∂∞∂

±∂∞∑∞

±∑∂≤∂≥

∂π∏μ

∏∞≥±

¥∂±∞

≥∞≤≤∞

≥∑∏∑±μ

≤¥≤¥∂

±∞∑μ≤≥

μππ∞∏

≤∂π±

±μ∂±≤

≠

±∑∂≤±≥

±≤≤∂π

∑∞∞∞

≥¥∞∑∏

≠

¥≥πμ¥∞

≤≤¥∂¥

±±¥¥∏¥

¥∞μ∂μ

©¿®
∑π∑

±∂∑πμ

≤±∏∏∞≥

±≥π∂≥

∂∑∞∞

©¿®
≥±μ≤

≠

≤∞±¥¥

±∞¥π±∞

¥∞≤∑≤

©¿®
∞∞∞

±∏≥≤∞

≤±∞¥¥¥

±π≥≥μ

±±≤∂¥

∏μ≥π

©¿¿¿®

©±±≤®
¥≥≥∑∑¥

≠≠

¥≥≥≤≤∏



W¦¹b(« dB� WK−� ≤∞∏

—uDð v?
 U¼b??$ ‰Ëb??'UÐ …œ—«u�« ÃU??²½ù« ÂU??�—√ v�≈ d?EM�UÐ t½√ p?�– v�≈ n{√

∏±∞∞∞ v�«u?Š ±πμ≤ ÂUŽ ÃU?²½≈ r� ÊUJ
 ¨Èd?š_ WMÝ s� d?L²??� qJAÐ œU¹œ“«Ë

v?
 r?� vK?Ž_ q?�Ë Ê√ v?�≈ ¨ sÞ ±¥∑∂∞∞ v?�≈ ±πμ∑ ÂU????????Ž v?
 q�Ë r?Ł ¨ s?Þ

q�Uý d?Ož rJ�« «c¼ Ê√ v�≈ …—U?ýù« l� ¨ ±π∑∞ WMÝ ‰öš W?Ý«—b�« q×� …d?²H�«

b¹b??(« W??ŽUM�  Q??A?½ ¨ «cJ¼Ë Æ d¼e�« d??O??Ý«u??�Ë VK?B�«  U??�u??³??*« ÃU??²½ù

Æ dB� v
 VKB�«Ë



≤∞π ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� —uDð

g�«uN�«

dB?� W¹—uN?Lł v
 VKB�«Ë b¹b?(« WŽUM� ¨ œu?L×� k
U?(« b³?Ž nODK�« b³?Ž k
UŠ  ©±®

W�UÝ— ¨ nOÝ b?L×� œuL?×� Æœ Æ √ ¨ ·«dý≈ ¨ Êb*« UO?
«dGł v
 WOKOK% W?Ý«—œ  WOÐdF�«

Æ ±¥≥ ’ ¨ ≤∞∞μ ¨ UOM*« WF�Uł ¨ »«œü« WOK� ¨ UO
«dG'« r� ¨ …—uAM� dOž Á«—u²�œ

¨ ±πμ∑ uO�u¹ ¨ W³ÝU;«Ë œUB²�ô« WK−� ¨ W¹dB*« WŽUMB�« qJO¼ ¨ ÊULOKÝ »«u²�« b³Ž  ©≤®

Æ ±∑ ≠ ±μ ’ ’ 

œu???� ¨± r�— nK� ¨©≤∂® r?�— WEH???×??� ¨s?¹bÐU???Ž nO??ý—√ ¨ W???O???�u??I�« o?zUŁu�«Ë V²?J�« —«œ ©≥®

≤≤ ¨ dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� ¡U?A½≈ sŽ …d�c� ¨∞∞∂π ≠ ∞∞∞¥∂∏ r�— vHOý—√

Æ ±πμ≤ dÐu²�√ v�≈ ±π¥≥ d³L¹œ

 Æ ≤¥ ’ ¨ ±π∂∞ d¹«d³
 ≤¥ ¨ WŽUÝ dš¬ ©¥®

¨U¼—uDð ‚U
√Ë vÐdF�« sÞu�« v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� l�«Ë ¨s¹b�« bFÝ Èd�
 bL×� ©μ®

Æ ±π≥ ’ ¨ ©≥μ≤® r�—  UÝ«—b�« WKKÝ ¨ ÂöŽù«Ë W
UI¦�« …—«“Ë ¨ WO�«dF�« W¹—uNL'«

 U?łU(« ŸU?³?ý« W?O−?Oð«d?²?Ý« —UÞ≈ v
 W?OŽUM?B�« WO?LM²�« ¨ qÐU?� b?L?×�  u?H?� b?L×?�  ©∂®

∫·«dý≈ ¨ …—uAM?� dOž Á«—u²�œ W�U?Ý— ¨ ©WŽUMB�« ŸUD� vKŽ WO?IO³Dð WÝ«—œ ® W?OÝUÝ_«

W?F?�U?ł ¨ W?O?ÝU??O?�« ÂuKF�«Ë œU?B?²?�ô« W?O?K� ¨ œU?B?²?�ô« r?� ¨ vŽdÐ q?OKš b?L?×?� ÆœÆ√

 Æ ≥¥≥ ’ ¨ ±π∏∑ ¨ …d¼UI�«

ÊœU??F??� W??Žu??L?−??� v?�≈ wL??²M¹ Êb??F??� u¼ Pyrite  W??OMOðö?�« w
 ∫ X¹«d¹U??³�« Ë√ X¹d??O??³�«  ©¿®

V¼c�« s?Ž Êu?¦??×??³¹ s¹c�« s� d??O??¦??� ÊuJ� »–UJ�« V¼c?�« rÝUÐ d??N?²??A¹Ë  «b??O??²¹d??³J�«

v
 X¹dO³?�« ÊbF� qšb¹ ÆU³¹dI?ð qJA�«Ë ÊuK�« w
 ULNÐUA?²� X¹d³�«Ë V¼c�« 5Ð ÊuDK�¹

tð«—uKÐ l³?²ðË Æw½bF?� o¹dÐ t�Ë ÊuK�« dH?�√ t½QÐ eO?L²¹Ë ¨W?OÐuÝd�« —u?�B�« iFÐ VO?�dð

U??N?C??FÐ v?KŽ …b?�U??F??²??�Ë ‰uD�« w
 W¹ËU????²??� —ËU?×??� WŁöŁ U??N� Ê√ YO??Š ¨ VFJ?*« ÂUE½

U?� «–≈ t½_ p�–Ë ¨ ©—UM�« d?−?Š® wMF¹Ë ¨W?O½U½u?O�« W?GK�« s� ¡U?ł ©X¹d?O?³�«® rÝ«Ë ÆiF?³�«

bO?²¹d³?� s� ÎUOzUO?LO� Êb?F*« «c¼ ÊuJ²¹Ë Æ …—«dý b�uð ·u?Ý X¹dO?³�« s� ÊU²F?D� XJ²Š«

lM� b�Ë Æ ⁄U?³�_« iFÐË pO²¹d³J�« i�U?Š dOC% w
 Âb?�²Ô¹Ë r²F?� u¼Ë ¨ b¹b(«

dN?BM¹ t½√ UL?� ¨p¹d²?OM�« i�UŠ w
 Êb?F*« «c¼ qK×²¹Ë ¨ U¹«d?*« 5OIOM?OH�« ¡U�b?I�« tM�

http://ar.wikipedia.org ÆWCH�«Ë V¼c�« s� —UŁ¬ iFÐ tÐ błuðË ¨W�uNÐ

¨ ∞∞∂π ≠ ∞∞∞¥∂∏ r�— vH?Oý—√ œu?� ¨ ± r�— nK� ¨ ©≤∂® r�— WEH×?� ¨ s¹bÐUŽ n?Oý—√ ©∑®

Æ±πμ≤ dÐu²�√ v�≈±π¥≥ d³L¹œ ≤≤ ¨dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� ¡UA½≈ sŽ …d�c�

Æ ≥¥≥ ’ ¨ oÐU�« lłd*« ¨ qÐU� bL×�  uH� bL×�  ©∏®

Æ ≤μ ≠ ≤¥ ’ ’ ¨ oÐU�« lłd*« ¨ s¹b�« bFÝ Èd�
 bL×�   ©π®



W¦¹b(« dB� WK−� ≤±∞

Æ t‡H½  ©±∞®

Æ ±¥≤ ’ ¨ ±ππ≤ ¨ …d¼UI�« ¨ ‰öN�« —«œ ¨ dB� v
 WŽUMB�«  ©±±®

d?B� v
 VKB?�«Ë b¹b(« W?ŽUM� ¨ W?BB?�?²*« WO?�u?I�« f�U:« ¨ W¹—u?N?L'« W?ÝUz—  ©±≤®

 Æ ¥π ’ ¨ ±π∑∏ uO½u¹ ¨ …d¼UI�« ¨ ≤∞∞∞ ÂUŽ v²Š

q³I²� …Ëb½ ¨ © W?O�¹—Uð WOHKš ® W¹dB*« WOŽUMB�« WO�U?LÝ√d�« —uDð ¨ rOKF�« b³Ž tÞ  ©±≥®

 U?Ý«—b?�« e?�d??� ¨ ±ππ≤ d?³??L?¹œ ≤∞ ≠ ±π …d¼U??I�« ¨ W¹d??B*« W?O??ŽUMB�« W??O�U?L??Ý√d�«

Æ μ≤ ’ ¨ ±ππ≥ ¨ …d¼UI�« ¨W¹—U−²�« Â«d¼_« lÐUD� ¨ WO−Oð«d²Ýù«Ë WOÝUO�«

¨ WOÐdF�« ‰Ëb�« v
 VKB�«Ë b¹b?(« WŽUM� oKš ¨ …œUOŽ q�U� bL?×�Ë V¼b�« uÐ√ dLŽ  ©±¥®

Æ ≤≥ ’ ¨ ±π∂∂ ”—U� Ød¹UM¹ ¨WOŽUMB�« dB� WK−�

v
 VKB�« W?ŽUM� sŽ …d?�c?� ¨ WO½b?F*«  U?ŽUMB�« W?
d?ž ¨ W¹dB*«  U?ŽUMB�« œU?%≈  ©±μ®

Æ ≤∞∞∏ ¨dB�

¨ dB� v
 W¹œU?B²�ô« WO?LM²�«Ë WOł—U)« …—U?−²�« WLE½√ ¨ v³OýU?A½ .d�Ë f½U¼ XMÐ  ©±∂®

¨ ±π∏∏ ¨ …d¼U?I�« ¨ »U??²JK� W?�U?N�« W¹d??B*« W?¾?O?N�« ¨ q¹b?M� s?Š b?O?�« s??Š W?L?łdð

Æ≥¥¥

Æ ¥π ’ ¨ ±π∑∏ uO½u¹ ¨ …d¼UI�« ¨ ≤∞∞∞ ÂUŽ v²Š dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM�  ©±∑®

(18) Sheikh M.Safiullah, The Role of Government in Developing Metallurgical In-

dustries in Egypt 1952 - 1970 , doctor of philosophy , department of history ,

University of Utah, August 2003 , p 21 .  

¨ ∞∞∂π ≠ ∞∞∞¥∂∏ r�— vHOý—√ œu� ¨ ± r�— nK� ¨ ©≤∂® r�— WEH×� ¨ s¹bÐUŽ nOý—√ ©±π®

Æb¹b(« WŽUM� ¡UA½≈ sŽ …d�c�

http://www.akafi.net/showthread.php Æ ÂuOM�u�_« v½«Ë_« W�—U� ∫ ‰«—uÐ  ©¿®

qOK%Ë W??ŽUMB�« …—«“u� W?FÐU?²?�« W?�U?F�«  U??ÝR?*«  U?�d?ý sŽ d¹d?Ið ¨ W??ŽUMB�« …—«“Ë ©≤∞®

 Æ ≥±∞ ’ ¨ ±π∂≥ Ø ∂ Ø ≥∞ v
 …—uB*« UNðUO½«eO�

Æ ≤≥∏  ’ ¨ oÐU�« lłd*« ¨ œuL×� k
U(« b³Ž nODK�« b³Ž k
UŠ  ©≤±®

Æ ±πμ∂ ”—U� ≤μ ¨ Â«d¼_« ¨ VKB�«Ë b¹b(« l½UB�  ©≤≤®

¨ ≥∞≤± ≠ ∞∞∞∂≤≤ vHO?ý—√ œu� ¨ WŽ«—e�« …—«“Ë nO?ý—√ ¨ …d¼UI�UÐ WO?�uI�« ozUŁu�« —«œ  ©≤≥®

 Æ ±π∂μ ”—U� ¨ ±π∂¥ ≠ ±π∂≥ WKOI¦�«  UŽUMB�« sŽ d¹dIð

k
U??Š Ø U??C¹√ dE½√ Æ ±¥∏ ’ ¨ ±ππ≤ ¨ …d¼U??I�« ¨ ‰ö??N�« —«œ ¨ d??B??� v
 W?ŽU?MB�«  ©≤¥®

 Æ ≤≥∏ ’ ¨ oÐU�« lłd*« ¨ œuL×� k
U(« b³Ž nODK�« b³Ž

v
 W??ŽUM?B�« Ø ÎU??C¹√ dE?½√ Æ ±πμ∂ ”—U??� ≤μ ¨ Â«d¼_« ¨ W¹d??B*« ”U??×M?�« l½U??B??�   ©≤μ®

Æ ±¥∏ ’ ¨ dB�



≤±± ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� —uDð

≠ ≤∂≤ ’ ’ ¨ ©±π∑≤ ≠ ±πμ≤® U?�U?Ž ≤∞ v
 W?O?ŽUMB?�« d?B?� …—uŁ ¨ W?ŽUMB�« …—«“Ë  ©≤∂®

Æ ≤∂≥

≠ ±∏≤ nK� ¨±∑≥ WEH?×?� ¨  U�d?A�« W?×KB� nO?ý—√ ¨ …d¼U?I�UÐ WO?�u?I�« ozUŁu�« —«œ  ©≤∑®

Æ W?O½b?F?*«  U?ŽUMBK� W?O?K¼_« W?�d?A�« ¨ ≥∞±π ≠ ∞∞≤∏±∑ vH??O?ý—√ œu?� ¨ ≥ ‡ł ≥ Ø ≥∑¥

 Æ ±π¥∂ WO�u¹ ±± ¨ ∂∏ œbŽ ¨ W¹dB*« lzU�u�« Ø ÎUC¹√ dE½√

 Æ  WO½bF*«  UŽUMBK� WOK¼_« W�dA�« ¨±∑≥ WEH×� ¨  U�dA�« W×KB�  ©≤∏®

‰Ë√ ¨ W³ÝU;«Ë œUB²�ô« ¨ UN� —d³� ô dB� v
 b¹b(« WŽUM� W¹ULŠ ¨ WDON� o¹b�  ©≤π®

Æ ±πμ≥ q¹dÐ√

qOK%Ë W?ŽUM?B�« …—«“u� W?FÐU?²�« W?�U?F�«  U??ÝR*«  U?�d?ý sŽ d?¹d?Ið ¨ W?ŽUMB�« …—«“Ë  ©≥∞®

≥±≤ ’ ¨ ±π∂≥ Ø ∂ Ø ≥∞ v
 …—uB*« UNðUO½«eO�

¨ W¹d?O�_« lÐUD*« ¨  U?�dA?�« WH?O×?�  ¨  U�d?A�« W×?KB� ¨ …—U?−²�«Ë œU?B²?�ô« …—«“Ë  ©≥±®

  Æ ≤ ’ ¨ ±π∂∏ WO½u¹  ¨ ±∂≤ œbŽ

Æ ≤≥∂ ’ ¨ oÐU�« lłd*« ¨ œuL×� k
U(« b³Ž nODK�« b³Ž k
UŠ  ©≥≤®

’ ¨ ±π∑∑ ¨ …d¼UI�« ¨ W?ŽU³DK� UMN�« —«œ ¨ d?B� v
 s¹bF?²�«Ë ‰Ëd²?³�« ¨ bý«— rO¼«dÐ≈  ©≥≥®

Æ π∏ ≠ π∂ ’

»d?G*« s� …b?²?L*« W?IDM*« tÐ b?B?I¹Ë ¨ U?OI¹d?
√ ‰U?L?ý qL?A¹  jÝË_« ‚d?A�« `KDB?�  ©¿®

`³?�√ –≈ ¨ dB?� vÐdž W?F?�«u�« WIDM*« tÐ b?B?IO?
 ¨ ¢ UO?I¹d?
√ ‰UL?ý ¢ U�√ Æ Ê«d¹≈ v²?Š

Êœ—_«Ë qO?z«d???Ý≈Ë ÊU?M³�Ë U?¹—u???ÝË ‚«d???F?�«Ë U???O????�dðË Ê«d¹≈ ‰Ëœ j?ÝË_« ‚d???A?�UÐ vM?F*«

ÊU?L?ŽË dD?�Ë …b?×?²*« W?OÐd?F�«  «—U??�ù«Ë s¹d?×?³�«Ë X¹uJ�«Ë W?¹œu?F?�« W?OÐd?F?�« WJKL*«Ë

‚dAK� ÈœUB?²�ô« a¹—U²�« ¨ Èu?OŽ ‰—Uý Æ Ê«œu�«Ë d?B�Ë WOÐuM'«Ë WO�UL?A�« sLO�«Ë

WŁ«b??(« —«œ ¨ W¹œU?B??²??�ô« WKK�« ¨ v?L?Š— b??F?Ý W??L??łdð ¨ U?O??I¹d??
√ ‰U?L??ýË jÝË_«

 Æ μ ’ ¨ ±π∏μ ¨ v�Ë_« WF³D�« ¨  ËdOÐ ¨ dAM�«Ë WŽU³DK�

Æ ±μ∞ ’ ¨ dB� v
 WŽUMB�«  ©≥¥®

Æ ≤≥∑ ’ ¨ oÐU�« lłd*« ¨ œuL×� k
U(« b³Ž nODK�« b³Ž k
UŠ  ©≥μ®

π∂[ ’ ¨ oÐU�« lłd*« ¨ bý«— rO¼«dÐ≈  ©≥∂®

Æ π∏ ’  ¨ t‡H½  ©≥∑®

≠ ≤∑∞ ’ ’ ¨ ©±π∑≤ ≠ ±πμ≤® U?�U?Ž ≤∞ v
 W?O?ŽUMB?�« d?B?� …—uŁ ¨ W?ŽUMB�« …—«“Ë  ©≥∏®

Æ ≤∑±

…—uB*« U?NðUO½«e?O� qOK%Ë W?ŽUMB�« …—«“u� WFÐU?²�« W�U?F�«  U?ÝR*«  U�dý sŽ d?¹dIð  ©≥π®

 Æ ≥±¥ ’ ¨±π∂≥Ø ∂Ø≥∞ v


≠ ±∏≤ nK� ¨ ±∑∂ WEH?×� ¨  U?�dA�« W?×KB� nO?ý—√ ¨ …d¼UI�UÐ W?O�u?I�« ozUŁu�« —«œ  ©¥∞®

 Æ VKBK� U²�b�« l½UB� ¨ ◊ ≥ Ø ¥∑π



W¦¹b(« dB� WK−� ≤±≤

¨ ≥∞≤± ≠ ∞∞∞∂≤≤ vHO?ý—√ œu� ¨ WŽ«—e�« …—«“Ë nO?ý—√ ¨ …d¼UI�UÐ WO?�uI�« ozUŁu�« —«œ  ©¥±®

Æ ±π∂μ ”—U� ¨ ±π∂¥ ≠ ±π∂≥ WKOI¦�«  UŽUMB�« sŽ d¹dIð

qOK%Ë W?ŽUM?B�« …—«“u� W?FÐU?²�« W?�U?F�«  U??ÝR*«  U?�d?ý sŽ d?¹d?Ið ¨ W?ŽUMB�« …—«“Ë  ©¥≤®

Æ ≥±¥ ’ ¨ ±π∂≥ Ø ∂ Ø ≥∞ v
 …—uB*« UNðUO½«eO�

Æ ±¥π ’ ¨ dB� v
 WŽUMB�«  ©¥≥®

≠ ±∏≤  nK� ¨ ±∑∂ WEH×?� ¨  U�dA�« W×KB?� nOý—√ ¨ …d¼UI�UÐ WO?�uI�« ozUŁu�« —«œ  ©¥¥®

Æ VKBK� U²�b�« l½UB� ¨ ◊ ≥ Ø ¥∑π

Æ ±¥π ’ ¨ dB� v
 WŽUMB�«  ©¥μ®

≠ ≤∂¥ ’ ’ ¨ © ±π∑≤ ≠ ±πμ≤ ® U�U?Ž ≤∞ v
 WO?ŽUMB�« dB� …—u?Ł ¨ WŽUMB�« …—«“Ë  ©¥∂®

Æ ≤∂μ

b¹b?(« l?MB?� ÕU?²??²?
« qH??Š v
 U¼U?I�√ v²?�« t?²?³D?š v
 d?�UM�« b??³?Ž fOzd�« d??�– b?�  ©¿®

5MÝ s� d�–« U½√Ë ¢ ‰U� YOŠ dO¦JÐ …—u¦�« ÂUO� q³� X½U� lMB*« …dJ
 Ê√ Î«b�R� VKB�«Ë

ÆÆÆ Ê≈ ∫ ‰uIð ‘dF�« W³Dš X½U?�Ë ¨ ‘dF�« W³Dš lLÝ√ WMÝ q� XM� ¨ ±π≥∂ WMÝ s� ÆÆ

‘d??Ž W??³?Dš d??š√ X½U??� sJ?1  ≠ ±πμ∞ WMÝ W¹U??G?� ¨ VKB�«Ë b?¹b??(« W??ŽUM� rO???IMÝ

W?O?H?š »U?³?Ý√ X½U?� ÎU?F?³?ÞË VKB�«Ë b¹b?(« W?ŽUM� W?�U?�SÐ b?ŽË t??O?
 ÊU?�  ≠ U¼UMF?L?Ý

W�Ëœ U½ƒU??IÐ≈ ÊU?� ·b??N�« Êô ª U½bKÐ v
 W??ŽUMB�« Ác¼ W??�U?�≈ lM9 »U??³?Ý√ „UM¼ X?½U?�Ë

VDš ¨  …b?×²*« W?OÐd?F�« W¹—uN?L?'« Æ ¢ U½bKÐ v
 W?ŽUM� W�U?�≈ s� UMOJ9 Âb?ŽË WO?Ž«—“

fOzd�« b?O�« »UDš ¨ v?½U¦�« r?I�« ¨ d�U?M�« b³?Ž ‰UL?ł fOzd�«  U½U?OÐË  U×¹d?BðË

Æ ±∂μ ≠ ±μπ ’ ’ ¨ ±πμ∏ uO�u¹ ≤∑ ¨ VKB�«Ë b¹b(« lMB� ÕU²²
« v


≠ ∞≥∑∑±∞ vHOý—√ œu� ¨ μ≤μ Ø ≠ ≤ ≠ πμ r�— nK� ¨ ¡«—“u�« fK−?�  UKł d{U×�  ©¥∑®

…u?Žb�« ’u?B?�Ð ¡«—“u�« fK−?� v�≈ W?Žu?
d� …d?�c?� ¨ W?ŽUMB�«Ë …—U?−?²�« …—«“Ë ¨ ∞∞∏±

 Æ UNLłUM0 d
u²*« b¹b(« “U�— s� dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� ¡UA½≈ v�≈

 Æ ∞∞∂π ≠ ∞∞∞¥∂∏ vHOý—√ œu� ¨ ≤∂ WEH×� ¨ s¹bÐUŽ nOý—√  ©¥∏®

Êuł d?²?*« ≠ © vJ¹d�√ ® `¹d?� d²?*« ≠ © vJ¹d�√ ® ÊU?�—U¼ d²?*« ∫ r¼ WM'« ¡U?CŽ√  ©¿®

Èc�« u¼Ë v½d
 ® tOOÝd� uO?*« ≠ © v*UF�«  dÝ«dÐ V²J� d¹b� u¼Ë ÈeOK$≈ ® eK¹U�

nO?ý—√ Æ © Èb¹u?Ý ® —b½U�—u?
 d?²?*« ≠ © ±π¥∏ ÂUŽ v
 W?ŽUMB�« W?×KB?� d¹d?Ið l{Ë

 Æ ∞∞∂π ≠ ∞∞∞¥∂∏ vHOý—√ œu� ¨ ≤∂ WEH×� ¨ s¹bÐUŽ

Æ ∞∞∂π ≠ ∞∞∞¥∂∏ vHOý—√ œu� ¨ ≤∂ WEH×� ¨ s¹bÐUŽ nOý—√  ©¥π®

Æ tH½  ©μ∞®

≠ ∞≥∑∑±∞ vH?O?ý—√ œu?� ¨ μ≤μ Ø ≤ ≠ πμ r�— nK� ¨ ¡«—“u�« fK−?�  U?Kł d?{U?×?�  ©μ±®

…u?Žb�« ’u?B?�Ð ¡«—“u�« fK−?� v�≈ W?Žu?
d� …d?�c?� ¨ W?ŽUMB�«Ë …—U?−?²�« …—«“Ë ¨ ∞∞∏±

UNLłUM0 d
u²*« b¹b(« “U�— s� dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� ¡UA½≈ v�≈



≤±≥ ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� —uDð

Æ ∞∞∂π ≠ ∞∞∞¥∂∏ vHOý—√ œu� ¨ ≤∂ WEH×� ¨ s¹bÐUŽ nOý—√ ©μ≤®

≠ ∞≥∑∑±∞ vHO?ý—√ œu� ¨ μ≤μ Ø ≠ ≤ ≠ πμ r�— nK?� ¨ ¡«—“u�« fK−�  U?Kł d{U?×� ©μ≥®

ŸËdA?� ÷ËdŽ sŽ ¡«—“u�« fK−?� v�≈ WŽu?
d� …d�c?� ¨ WŽUMB�«Ë …—U?−²�« …—«“Ë ¨ ∞∞∏±

Æ W¹dB*« W�uJ(« …uŽœ vKŽ ¡UMÐ  ÈdB*« VKB�«Ë b¹b(«

ÊQAÐ W�bI*« ÷Ëd?F�« WÝ«—b� W¹œUB²�« WM' s¹uJð ¨ ¡«—“u�« fK−�  U?Kł d{U×�  ©μ¥®

Æ VKB�«Ë b¹b×K� lMB� ¡UA½√

 Æ ∞∞∂π ≠ ∞∞∞¥∂∏ vHOý—√ œu� ¨ © ≤∂® r�— WEH×� ¨ s¹bÐUŽ nOý—√  ©μμ®

Æ t‡H½  ©μ∂®

Æ ∞∞∂π ≠ ∞∞∞¥∂∏ vHOý—√ œu� ¨ ©≤∂® r�— WEH×� ¨ s¹bÐUŽ nOý—√  ©μ∑®

Æ ¥≥ ≠ ¥≤ ’ ’ ¨ oÐU�« lłd*« ¨ œuL×� k
U(« b³Ž nODK�« b³Ž k
UŠ  ©μ∏®

»U²JK� W�U?F�« W¹dB*« W¾O?N�« ¨ dB� v
 WO?ŽUMB�« ÊbLK� W¹dBŽ W¹ƒ— ¨ v
U?H� 5Š  ©μπ®

 Æ ±∞∂ ’ ¨ ±π∏μ ¨ …d¼UI�« ¨

Æ ∞∞∂π ≠ ∞∞∞¥∂∏ vHOý—√ œu� ¨ ©≤∂® r�— WEH×� ¨ s¹bÐUŽ nOý—√  ©∂∞®

 Æ ±πμ∂ ”—U� ≥± ¨ VKB�«Ë b¹b(« W�dý ¨ Â«d¼_«  ©∂±®

s� …u?Žœ ¨ ∞∞∏± ≠ ∞≥∑∑±∞  vH?Oý—√ œu?� ¨ μ≤μ Ø ≤ ≠ πμ r�— nK� ¨ ¡«—“u�« fK−?�  ©∂≤®

d??
u?²*« b¹b??(« “U??�— s� d?B??� v
 VKB?�«Ë b¹b?(« W??ŽUM� ¡U??A½û� W¹d??B*« W?�u??(«

d¹«d?³?
 ±∞ W?Kł d?C??×?� ¨ ¡«—“u�« fK−?�  U?Kł d?{U?×?� Ø U?C¹√ d?E½√ Æ U?N?L?łUM0

Æ ©  «bK−� ® ±πμ¥

¨ ÎU?¦¹bŠË ÎU1b?� dB?� v
 s¹bF?²�« ¨ …d�U?F*« WO?M¹bF?²�« WO?LM²�« ¨ WO?
UŽ `O?LÝ b?L×?�  ©∂≥®

 Æ ∏π ’ ¨ …d¼UI�«¨ ±ππ∏ »U²JK� W�UF�« W¹dB*« W¾ON�« ¨ Y�U¦�« ¡e'«

 Æ ±πμ¥ ”—U� ≥ WKł dC×� ¨ ¡«—“u�« fK−�  UKł d{U×�  ©∂¥®

 Æ ±πμ¥ d¹«d³
 ±∑ WKł dC×� ¨ tH½  ©∂μ®

 Æ ±πμ¥ WO½u¹ ±¥ ¨ © ¥∂ ® r�— œbF�« o×K� ¨ W¹dB*« lzU�u�«  ©∂∂®

¨ WOÐdG�« UO½U*QÐ ÃdÐe¹Ëœ vOzd�« U¼e�d� ¨ WO½U*√ WL¼U� W�dý ∫ WO½U*_« ÃU1œ W�dý  ©¿®

±¥ ¨ ¥∂ œb?F?�« o×K� ¨ W¹d??B*« lzU?�u?�« Æ Êuð  rKN�Ë d??N�«Ë eM�u??ý b¹d?H�« d??N�« U??NK¦1Ë

 Æ ±πμ¥ WO½u¹

Æ ±πμ∂ ”—U� ≥± ¨ VKB�«Ë b¹b(« W�dý ¨ Â«d¼_«  ©∂∑®

jG???C�« ·ËdE?� VKB?�«Ë b¹b??(« W???�d???ý ¡U???A½≈ v
 W???L¼U?????L?K� U???O½U*√ ‰u???³??� l?łd¹  ©¿®

v
 UN?²½UJ� œd²?ð Ê√ v
 UN?²³ž— v�≈ p?�c�Ë ¨ UNÐ d9 X½U?� v²�« vÝUO?�«Ë ÈœUB?²�ô«

 Æ ±πμ∂ d¹UM¹ ‰Ë√ ¨ W³ÝU;«Ë œUB²�ô« Æ r�UF�«

Æ ±πμμ d¹UM¹ ≤∏ ¨ —U³š_« ©∂∏® 



W¦¹b(« dB� WK−� ≤±¥

¨∞∞∑μ ≠ ∞μ∑¥μ∏ vH??O??ý—√ œu??� ¨ ± r�— n?K� ¨ ±∏∂μ r�— WEH??×??� ¨ ¡«—“u?�« fK−??�  ©∂π®

’U)« Êu½UI�« ŸËdA* WOŠUC¹ù« …d�c?*« ¨œUB²�ô«Ë WO�U*« …—«“Ë ¨±πμ¥ d¹«d³
  UKł

Æ VKB�«Ë b¹b(« WŽUMB� WL¼U� W�dý v
 „«d²ýö� W�uJ×K� hOšd²�UÐ

Æ ±πμ∂ ”—U� ≥± Ë ¨ ±πμμ q¹dÐ√ ≤∑ ¨ Â«d¼_«  ©∑∞®

—«œ ¨ ±πμ∂ ≠ ±πμ≤ W?O½U*_« W¹dB*«  U?�öF�« U¹U?H?šË WO�Ëb�« W?ÝUO?�« ¨ oO²?Ž tO?łË  ©∑±®

Æ ≤≥∂ ’ ¨ ±ππ± ¨ …d¼UI�« ¨ WOÐdF�« WCNM�«

Æ ±πμ∂ ”—U� ≥± Ë ¨ ±πμμ q¹dÐ√ ≤∑ ¨ Â«d¼_«  ©∑≤®

¨ ¢ W?OÐd?G�« UO½U*√ ¢ …b?×?²*« W?OÐd?F�« W¹—uN?L?'« v
 U?NKL?Ž sŽ WO?½U*_«  U�d?A�« d¹d?Ið  ©∑≥®

Æ ±∞∂¥ ¨ ‰Ë_« œbF�« ¨ WO*UF�« WŽUMB�« v
 b¹b'«

 U??Kł d???{U??×??� ØU??C¹√ dE½√ ±πμ¥[ ”—U???� ¥ ¨ —dJ� ±∏ œb??Ž ¨ W¹d??B?*« lzU??�u�«  ©∑¥®

¨ ∞∞∑μ ≠ ∞μ∑¥μ∏ vH???O??ý—√ œu???� ¨ ± r�— nK?� ¨ ±∏∂μ r�— WE?H??×???� ¨ ¡«—“u�« fK−???�

Êu½U??I�« ŸËd??A* W??O??ŠU?C?¹ù« …d?�c?*« ¨œU?B??²??�ô«Ë W??O�U*« …—«“Ë ¨ ±πμ¥ d¹«d??³??
  U??Kł

  VKB�«Ë b¹b(« WŽUMB� WL¼U� W�dý v
 „«d²ýô« v
 W�uJ×K� hOšd²�UÐ ’U)«

μμπ ’ ’ ¨ ±πμ¥ ”—U� ¨ W?OF¹dA?²�« …dAM�« ¨ ‰b?F�« …—«“Ë ¨ WOÐdF�« d?B� W¹—uN?Lł  ©∑μ®

Æ μ∂∂ ≠

 Æ ±πμ¥ ”—U� ≥∞ ¨ —dJ� ≤μ œbŽ ¨ W¹dB*« lzU�u�«  ©∑∂®

 Æ ±πμ¥ WO½u¹ ±¥ ¨ W¹dB*« lzU�u�« vKŽ œUL²ŽôUÐ W¦ŠU³�« lM� s� ‰Ëb'«  ©∑∑®

œu� ¨ ± ‡ł  Ø μ≤π ≠ ±∏≤® r�— nK� ¨ ©±∑∑® r�— WEH?×� ¨  U�dA�« W×?KB� nOý—√  ©∑∏®

 Æ W¹dB*« VKB�«Ë b¹b(« W�dý ¨ ≥∞±π ≠ ∞∞≤π∞≤π vHOý—√

±∂W?Kł d?C?×� ¨  ∞∞∏± ≠ ∞≥∑∑±≥ vH?O?ý—√ œu?� ¨ ¡«—“u�« fK−?�  U?Kł d{U?×?�  ©∑π®

 ¨ ±πμμ dÐu²�√ ≤∂ ¨ ±πμμ WO½u¹ ≤πË ¨ ±πμμ WO½u¹ ¥ Ë ¨ ±πμμ ”—U�

≠ ±π∂≥ WKOI¦�«  U?ŽUMB�« sŽ d¹dIð ¨ WKOI¦�«  U?ŽUMB�« …—«“Ë ¨ WŽ«—e�« …—«“Ë nOý—√  ©∏∞®

Æ ≥∞≤± ≠ ∞∞∞∂≤≤ vHOý—√ œu� ¨ ≤∑≠ μ ’ ’ ¨ ±π∂μ ”—U� ¨ ±π∂¥

…—uB*« U?NðUO½«e?O� qOK%Ë W?ŽUMB�« …—«“u� WFÐU?²�« W�U?F�«  U?ÝR*«  U�dý sŽ d?¹dIð  ©∏±®

Æ ≥∞∏ ’ ¨ ±π∂≥ Ø ∂ Ø ≥∞ v


≠ ∞≥≤∂±¥ vH???O??ý—√ œu??� ¨ π Ø ≤≠ ∑μ r?�— nK� ¨ ¡«—“u�« fK?−??�  U???Kł d??{U???×??�  ©∏≤®

—«d�  ¨ tH½ Ø U?C¹√ dE½√ Æ fK−LK� W½«e)«Ë œUB²�ô« d¹“Ë s� t�b?I� …d�c�  ¨∞∞∏±

ÕUÐ—_« W�uJ(« ÊU?L{ ÊQý v
 ±π∂∞ WM� ≤≤μ r�— Êu½U?I�UÐ …b×²*« W¹—uN?L'« fOz—

lłd*« ¨ f?½U¼ XMÐ ∫ ÎU??C?¹√ dE½√ Æ ¢ W¹d??B?*« VKB�«Ë b?¹b??(« W??�d??ý ¢ rN??Ý_« W?KL??Š

  Æ ≥μ¥ ’ ¨ oÐU�«

 Æ ±πμ¥ WO½u¹ ±¥ ¨ ©¥∂® r�— œbF�« o×K� ¨ W¹dB*« lzU�u�«  ©∏≥®



≤±μ ©±π∑∞ ≠ ±πμ¥® dB� v
 VKB�«Ë b¹b(« WŽUM� —uDð

 Æ ±πμ∂ ”—U� ≥±  ¨ Â«d¼_«¨ W¹dB*« VKB�«Ë b¹b(« W�dý  ©∏¥®

≠ ∞≥∑∑±≥ vH?O?ý—√ œu?� ¨ μ≤μ Ø ≤ ≠ πμ r�— nK� ¨ ¡«—“u�« fK−?�  U?Kł d?{U?×?�  ©∏μ®

 Æ ±πμμ WM� ≤∞μ Êu½U� ¨ ∞∞∏±

Æ ±πμ∂ ”—U� ≥±  ¨ Â«d¼_«  ©∏∂®

±∂ W?K?ł d?C?×?� ¨ ¡«—“u�« f?K−?�  U?Kł d??{U?×?� ¨ …d¼U??I�UÐ W?O?�u??I�« ozUŁu�« —«œ  ©∏∑®

 Æ ±πμμ d¹«d³


 Æ ±πμ∂ ”—U� ≥± ¨ Â«d¼_«   ©∏∏®

Æ ¥∞ ’ ¨ ±πμ∏ dÐu?²?�√ ¨ …d¼U??IK� W¹—U?−?²�« W?
d??G�« ¨ …b¹b?'« W?O?ŽUMB�«  U??F¹d?A?²�«  ©∏π®

Æ ±πμ∏ fDž√ ∑ ¨ © ∂±® œbŽ ¨ WOLÝd�« …b¹d'« ∫ ÎUC¹√ dE½√

¨ vH??O?ý—√ œu??� ¨ ±‡ł ≥ Ø μ≤π ≠ ±∏≤ nK*« r�— ¨ ±∑∑ WE?H?×??� ¨  U?�d??A�« W?×K?B?�  ©π∞®

VK?B�«Ë b¹b???(« W????�d???ý ∫ U???C¹√ d?E½√ Æ VK?B�«Ë b¹b????(« W???�d???ý ¨ ≥∞±π ≠ ∞∞≤π∞π

¨ π Ø ≤ ≠ ∑μ nK� ¨ ¡«—“u�« fK−?� ∫ U?C¹√ dE½√  ±πμ∂[ ”—U?� ≥±  ¨ Â«d¼_«¨ W¹d?B*«

r�— Êu½U?�  ¨ ±π∂∞ WM� ≤≤≤ Êu½UIK?� WO?ŠUC¹≈ …d?�c� ¨ ∞∞∏± ≠ ∞≥∑∑±¥ vH?Oý—√ œu?�

WIDM� s� b?¹b(« ÂUš ‰ö?G²Ý« oŠ VKB�«Ë b¹b?(« W�dý `M?� ÊQAÐ ±π∂∞ WM� ≤≤≤

Æ Ê«uÝ√ ‚dý ∑¥∏ r�—

¨ d�U?M�« b³?Ž ‰UL?ł fOzd�«  U½UOÐË  U?×¹dBðË VDš ¨  …b?×²*« W?OÐdF�« W?¹—uN?L'«  ©π±®

±πμ∏ uO�u¹ ≤∑ ¨ VKB�«Ë b¹b(« lMB� ÕU²²?
« v
 fOzd�« bO�« »UDš ¨ v½U¦�« rI�«

 Æ ±πμ∏ uO�u¹ ¨ WŽUMB�« …—«“u� W¹dNA�« …dAM�« Æ ±∂μ ≠ ±μπ ’ ’ ¨

 Æ ±π ’ ¨ oÐU�« dB*« ¨ œuBI� q�U�  ©π≤®

lÐUD� ¨ W¹d?B*« VKB�«Ë b¹b?(« W?�dý  VKB¹b?Š ¨ © œ«b?Ž≈ ® —uýU?Ž nÝu¹ b?L×?�  ©π≥®

 Æ ≥ ’ ¨   Æœ ¨ l¹“u²�«Ë dAM�«Ë WŽU³DK� WÞdA�«

Æ ±πμ∂ ”—U� ≥± ¨ Â«d¼_«  ©π¥®

qO?�Ë V²J� ¨ ≥∞≤≤ ≠ ∞∞±∏μ± vH?O?ý—√ œu?� ¨ ∂ Ø ∑≠ μ∞ .b?� nK� ¨ W?ŽUMB�« …—«“Ë  ©πμ®

Æ VKB�«Ë b¹b?(« W�d?ý l½U?B�  «b?F� ‰U?LJ²?Ý« UŽËd?A� ¨  U?ŽËd?A*« Êu¾?A� …—«“u�«

WŽUM� v
 lÝu²�« ¨ ≥∞≤≤ ≠ ∞∞∏±¥∑ vH?Oý—√ œu� ¨ ± Ø ∑ ≠ μ∞ r�— nK� ∫ ÎUC¹√ dE½√

 Æ VKB�«Ë b¹b(«

o×K� ¨ b?L?×??� r�U?Ý rO¼«dÐ≈ ∫ .b?Ið ¨ WK�U?J²?� W?O?LMð WDš  VKB?�«Ë b¹b?(« lL?−?�  ©π∂®

Æ ∂ ’ ¨ ±π∑≥d³L¹œ ±μ ¨ÈœUB²�ô« Â«d¼_«

 U???F¹d???A??²?�« ∫ ÎU??C¹√ d?E½√ ±πμ∏[ fD???ž√ ∑ ¨ © ∂± ® œb???Ž ¨ W??O???L???Ýd�« …b¹d???'«  ©π∑®

Æ ¥∞ ’ ¨ ±πμ∏ dÐu²�√ ¨ …d¼UIK� W¹—U−²�« W
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